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Visi
Menjadi institusi unggul dalam menghasilkan lulusan yang profesional di bidang

kedokteran hewan melalui penguatan pendidikan, penelitian dan pengabdian masyarakat
yang berwawasan internasional guna mendukung pembangunan bangsa

Misi

1. Menyelenggarakan pendidikan yang bermutu dengan mengacu pada standart
internasional untuk menghasilkan lulusan yang professional.

2. Melaksanakan penelitian untuk mendukung pengembangan penelitian, ilmu
pengetahuan dan teknologi di bidang kedokteran hewan.

3. Melaksanakan kegiatan pengabdian masyarakat untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat dalam mendukung pembangunan bangsa.

4, Menjalin dan mengembangkan kerjasama dengan berbagai instansi di dalam dan
di luar negeri dalam rangka meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian dan
pengabdian masyarakat.
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PENDAHULUAN

Fakultas Kedokteran Hewan merupakan fakultas ke 13 di UB yang berdiri berdasarkan
SK Rektor UN No. 260/SK/2008, dan penyelenggara Pendidikan Kedokteran Hewan ke 6 setelah
Fakultas Kedokteran Hewan (FKH) Universitas Gajah Mada (UGM), Institut Pertanian Bogor
(IPB), Universitas Airlangga (Unair), Universitas Syah Kuala (Unsyiah) Aceh dan Universitas
Udayana Bali. Saat pendirian, FKH UB memiliki satu Program Studi (PS) yaitu PS Pendidikan
Dokter Hewan (PS PDH), yang berdiri berdasarkan SK Dirjen Dikti No. 2953/D/T/2008. Tanggal
dikeluarkannya SK tersebut dijadikan sebagai Dies Natalis FKH-UB yaitu tanggal 4 September
2008. Saat ini PS PDH sudah memiliki ijin perpanjangan PS dengan Surat No. 2960/D/T/K-
N/2010 yang berlaku sampai dengan 16 Desember 2014. Dalam perkembangannya, PS PDH
telah memiliki sertifikat Akreditasi dari Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi dengan
predikat B (Baik) yang berlaku sampai 4 November 2016. Selama 5 tahun berjalan, FKH UB telah
memiliki 650 mahasiswa aktif dalam PS. PDH dan Program Pendidikan Profesi Dokter Hewan
(PPDH). Sebagai salah satu penyelenggara pendidikan kedokteran hewan di Indonesia, saat ini
FKH UB juga tergabung dalam forum kerjasama dalam Asosiasi Fakultas Kedokteran Hewan
Indonesia (AFKHI) bersama 10 FKH/Program lainnya di Indonesia, serta South East Asia
Veterinary School Association (SEAVSA) dan Asian Assosiation of Veterinary School (AAVS).
Dalam perhimpunan ini, FKH-UB berperan aktif dalam melakukan kolaborasi pertukaran ilmu
dan teknologi, pertukaran mahasiswa, peneliti dan dosen, serta akreditasi internasional
pendidikan kedokteran hewan.

Dalam upaya perbaikan yang berkelanjutan, Fakultas Kedokteran Hewan (FKH) UB
melaksanakan kajian Tinjauan Manajemen terhadap segala aktivitas operasional yang telah
dilakukan selama tahun 2019. Kajian Tinjauan Manajemen ini juga merupakan upaya untuk
evaluasi diri dan evaluasi terhadap keluhan pelanggan.

Dengan melakukan evaluasi diri secara rutin, maka organisasi dapat mengetahui efektifitas dan
efisiensi proses manajemennya. Kajian Tinjauan Manajemen dilakukan secara rutin sejak
berdirinya FKH-UB. Implementasi Sistem Manajemen Mutu dilakukan dalam upaya untuk
melakukan evaluasi diri guna mengetahui capaian sasaran serta menentukan langkah tindakan

koreksi dan perbaikan.
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Fakultas Kedokteran Hewan UB berupaya untuk memberikan peluang adanya koreksi
terhadap proses dan pencegahan produk yang tidak sesuai. Tinjauan manajemen FKH-UB
disusun dengan mempertimbangkan semua aspek yang terkait langsung dan tidak langsung
terhadap efektifitas dan efisiensi sistem manajemen, diantaranya hasil audit internal, hasil audit
eksternal, serta dari hasil analisis kuisioner pelanggan. Hasil dari tinjauan manajemen ini
menjadi dasar perlunya perbaikan dan perubahan sistem, bahkan organisasi di FKH-UB.
Mengacu sistem manajemen mutu (SMM) SNI ISO 9001:2008, maka Fakultas Kedokteran
Hewan melaksanakan tinjauan manajemen dengan ruang lingkup seperti yang dipersyaratkan,
yaitu:

1. Status tindakan dari tinjauan manajemen sebelumnya.
2. Perubahan pada eksternal dan internal organisasi yang relevan dengan SMM.

3. Informasi kinerja dan efektivitas SMM, meliputi aspek sebagai berikut:
a) Kepuasan pelanggan dan Umpan Balik Stakeholders
b) Evaluasi Capaian Indikator Kinerja Tambahan (IKT)

c) Evaluasi Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU)

d) Evaluasi Proses (Process Performance) dan Upaya Unit untuk Mencapai Target
(Conformity of Products)

e) Ketidaksesuaian dan Tindakan Perbaikan
f) Hasil-hasil Pemantauan dan Pengukuran Kinerja
g) Hasil-hasil Audit

h) Kinerja Penyedia Barang/Jasa Eksternal (External Providers)

4. Evaluasi kecukupan sumberdaya. (ABK , dokumen perencanaan kebutuhan SDM)
5. Efektivitas tindak lanjut yang dilakukan dibandingkan dengan resiko dan peluang.

6. Peluang-peluang untuk perbaikan.
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Penyusunan Tinjauan Manajemen dilakukan 2 kali dalam satu tahun melalui kegiatan
rapat rutin internal dan workshop penyusunan Tinjauan Manajemen yang dilaksanakan pada
tengah tahun dan akhir tahun 2020. Workshop penyusunan Tinjauan Manajemen diikuti oleh
seluruh komponen unit kerja di Fakultas Kedokteran Hewan meliputi Dekan, Wakil Dekan |,
Wakil Dekan II, Wakil Dekan Ill, Ketua Program Studi baik Sarjana maupun Profesi, Ketua GJM,
Ketua UJM, ketua BPPM, Ketua Unit Kerjasama, Ketua PSIK, Ketua Pengelola Jurnal dan Ketua
Laboratorium, Kepala Tata Usaha, Kepala Sub Bagian Akademik dan Kemahasiswaan, Kepala
Sub Bagian Umum dan Keuangan. Berikut ini dokumentasi kegiatan workshop penyusunan

Tinjauan Manajemen tahun 2020 di Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya:

Tinjauan Manajemen Fakultas Kedokteran Hewan

(tanggal 8 September 2020)
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Il.  HASIL

Hasil evaluasi manajemen Fakultas Kedokteran Hewan Tahun 2020 berikut ini disajikan sesuai

urutan lingkup bahasan tinjauan manajemen (lihat Bab II).

1.  Status Tindakan dari Tinjauan Manajemen Sebelumnya

Tinjauan manajemen merupakan manajemen tertinggi untuk meninjau sistem manajemen
mutu FKH UB pada kurun waktu yang telah direncanakan untuk memastikan kesinambungan,
kesesuaian, kecukupan dan efektivitas sistem manajemen mutu. Pada AIM yang dilakukan
rutin setiap tahunnya oleh PJM UB, Tinjauan manajemen selalu menjadi ruang lingkup AIM.

Pada AIM Siklus 18 tahun 2019, temuan pada evaluasi Tinjauan manajemen sebagai berikut:

Rekomendasi Kendala
Tinjauan Tindak Lanjut yang Rencana

Manajemen SUDAH dilakukan yang selanjutnya

Sebelumnya dihadapi

1. Tinjauan Format Sudah memperbaiki  Tidak ada  Penyusunan
Manajemen disusun Tinjauan manajemen tinjauan
sesuai format yang sesuai dengan manajemen
diberikan oleh PJM format dari PJM UB akan selalu

disesuaikan
format dari
PJM UB

2. Tinjauan Lembar Sudah dilakukan Tidak ada  Tinjauan
manajemen belum  Pengesahan pengesahan pada manajemen
disahkan Tinjauan manajemen akan selalu

tahun 2019 disahkan oleh
pimpinan
FKH UB

3. Tinjauan Sosialisasi Tinjauan manajemen  Tidak ada  Tinjauan
manajemen  tidak telah dilaporkan manajemen
dilaporkan kepada kepada pimpinan akan selalu
yang Berkedudukan FKH UB dilaporkan
lebih tinggi kepada para

pimpinan
FKH UB
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2. Perubahan pada Eksternal dan Internal Organisasi

Hal-hal yang berpengaruh terhadap implementasi manajemen mutu di FKH UB terdiri
atas lingkungan internal dan lingkungan eksternal. Perubahan internal meliputi perubahan
struktur organisasi Fakultas, pada bulan April 2020 terdapat pergantian jajaran Pimpinan FKH
UB yang sebelumnya Dekan adalah Dr. Ir. Sudarminto S Yuwono,M.AppSc digantikan oleh drh.
Dyah Ayu Oktavianie, M.Biotech.

Adapun secara garis besar perubahan internal organisasi meliputi:
1. Pergantian jajaran pimpinan dan unit FKH UB (Tabel 2.1)

2 Pergantian kepala Laboratorium FKH UB (Tabel 2.2)

3 Penambahan SDM pada unit FKH (Tabel 2.3)

4.  Mutasi bagian untuk tenaga kependidikan (Tabel 2.4)

5

Penambahan unit layanan baru: Unit Kandang Hewan Coba

Tabel 2.1 Perubahan Internal Organisasi

No Unit Sebelum Sesudah Per bulan
1 Dekan Dr. Ir. Sudarminto S |drh. Dyah Ayu | Mei 2020
Yuwono, M.AppSc Oktavianie AP,
M.Biotech
2 Wakil Dekan drh. Dyah Ayu | drh. Fajar Shodiq | Mei 2020
Bidang Akademik | Oktavianie AP, | Permata, M.Biotech
M.Biotech
3 Wakil Dekan Dr. Med Vet. Herawati, | drh. Herlina Pratiwi, | Mei 2020
Bidang Umum | M.P M.Si
dan Keuangan
4 Wakil Dekan Dr.Ir. Edy S drh. Analis Wisnu | Mei 2020
Bidang Wardhana,
Kemahasiswaan M.Biomed
5 KTU Drs. Hadi Mulyono, Jarot Ilhami, S.E, | Mei 2020
M.AP M.AB
6 Ketua Jurusan | drh. Fajar  Shodiq | drh. Indah Amalia | Juli 2020
/KPS1 Permata, M.Biotech Amri,M.Si
7 KPS PPDH drh. Wawid | drh. Nofan | Oktober
Purwatiningsih,M.Vet | Rickyawan, M.Sc 2020

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya 7
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8 Ketua GJM drh. Desi | drh. Ahmad Fauzi, | Januari 2020
Wulansari,M.Vet M.Sc

9 Ketua UJIM drh. Indah Amalia | drh. Viski Fitri | Agustus 2020
Amri,M.Si Hendrawan,M.Vet

Tabel 2.2 Perubahan Internal Unit Laboratorium FKH UB

Diagnostic

M.Si

M.Si

No Laboratorium Sebelum Sesudah Per bulan

1 Anatomi dan | drh. Analis  Wisnu | drh. Albiruni |  Mei 2020
Histologi Wardhana, M.Biomed | Haryo,M.Sc
Veteriner

2 | Patologi Anatomi | drh.  Fajar  Shodiq | drh. Andreas | Mei 2020

Permata, M.Biotech Bandang  Hardian,
M.VSc

3 Mikrobiologi dan | drh. Dahliatul | drh. Fidi Nur Aini| Mei2020
Imunologi Qosimah,M.Kes EPD,M.Si
Veteriner

4 | Parasitologi drh. Dian | drh. Rahadi | Mei 2020
Veteriner Vidiastuti,M.Si Swastomo,M.Biomed

5 | Biokimia drh. Wawid Siska Aditya, S.Pt,| Mei 2020
Veteriner Purwatiningsih,M.Vet | M.Anim.Sc,Ph.D

6 | Kesehatan drh.  Ajeng  Erika | drh. Ajeng Erika| Mei2020
Masyarakat PH,M.Si PH,M.Si
Veteriner

7 | Embriologi drh. Desi | drh. Galuh Chandra | Mei 2020
Veteriner Waulansari,M.Vet Agustina,M.Si

8 | Patologi Klinik drh. Ahmad Fauzi,M.Sc | drh. Ahmad | Mei2020

Fauzi,M.Sc

9 | Fisiologi drh. Nurina | drh. Nurina | Mei 2020
Veteriner Titisari,M.Sc Titisari,M.Sc

10 | Farmakologi Dhita Evi Aryani,Apt, drh. Aldila Noviatri, | Mei 2020
Veteriner M.Biomed

11 | Reproduksi drh. Aulia | drh. Aulia | Mei 2020
Veteriner Firmawati,M.Vet Firmawati,M.Vet

12 | Klinik Hewan drh. Tiara Widyaputri, | drh. Tiara| Mei 2020

M.Si Widyaputri, M.Si
13 | Animal Disease | drh. Yudit Oktanella, | drh. Yudit Oktanella, | Mei 2020
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Faktor internal yang lain adalah penambahan sumber daya manusia (SDM) pada unit-

unit pendukung FKH UB sesuai pada tabel di bawah ini :

Tabel 2.3 Penambahan Sumber Daya Manusia (SDM) pada Unit Organisasi

No Unit Penambahan SDM
1 Jurnal drh. Andreas Bandang Hardian, M.VSc
2 PSIK drh. Gegana Wimaldy Airlangga
drh. Shelly Kusumarini S, M.Si
3 BPPM drh. Reza Yesica, M.Sc

Tabel 2.4 Mutasi Sumber Daya Manusia (SDM) Tenaga Kependidikan

No Nama Bagian Lama Bagian baru
1 Achmad Febrianto | Akademik Administrasi

2 Lina Wantika Akademik Administrasi

3 Ichwan Hadi Akademik (Kelas) Akademik Skripsi
4 Fatchur Rochim Akademik Kelas Akademik PPDH
5 Hari Keuangan Akademik

6 Indri Hapsari Perpustakaan Keuangan

7 Fitri K Administrasi Akademik

8 Didin Petugas Klinik Akademik Kelas
9 Setyowanto Petugas Perpustakaan

10 | Isnantio Petugas Driver Akademik

3. Kinerja dan Efektivitas Sistem Manajemen
a. Kepuasan Pelanggan dan Umpan Balik Stakeholder

Fakultas Kedokteran Hewan UB secara rutin tiap semester melakukan survey
kepuasaan dari pelanggan yaitu mahasiswa SI dan PPDH, stakeholedor, dan
masyarakat sebagai salah satu kekuatan untuk melakukan evaluasi kinerja dan
efektivitas sistem manajemen untuk menjadi lebih baik. Berikut ini adalah Tabel
Perkembangan Nilai IKM FKH UB 3 tahun terakhir (Tabel 3.1) berdasarkan data Pusat

Universitas Brawijaya.
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Tabel 3.1 Tabel Perkembangan Nilai IKM FKH UB

No Survey 2017 2018 2019
Nilai IKM Mutu Nilai IKM Mutu Nilai IKM Mutu
Konversi Pelayanan Konversi Pelayanan Konversi Pelayanan
1 FKH 66.96 B 66.71 C 64.24 D

Berdasarkan Tabel 3.1 nilai IKM FKH selalu mengalami penurunan tiap tahun,

hal ini mungkin dapat disebabkan oleh beberapa faktor yang dapat dilihat pada

Rangkuman Penilaian Respon Terhadap Layanan Prodi/Jurusan/Fakultas FKH UB

2019 ( Hasil Survey Juni — Desember 2019)

NILAI

No URAIAN / UNSUR Total Muta
1 Kesesuaian persyaratan layanan di

Prodl/Jurusan/nguItas sesuai dengan yang 74 Kurang baik

disampaikan dari petugas layanan
2 | Kemudahan Prosedur layanan di

Prodi/Jurusan/Fakultas ini 58 Tidak baik
3 | Ketepatan waktu layanan di

Prodi/Jurusan/Fakultas ini sesuai jam layanan 56 Tidak baik
4 | Kesesuaian antara biaya layanan yang

dibayarkan dengan biaya layanan vyang .

ditetapkan. (jika ada biaya layanan) 69 Kurang baik
5 | Hasil layanan di Prodi/Jurusan/Fakultas ini

sesuai ketentuan yang telah ditetapkan 67 Kurang baik
6 | Kemampuan petugas dalam memberikan

pelayanan administrasi di .

Prodi/Jurusan/Fakultas ini 70 Kurang baik

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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7 | Sikap petugas dalam memberikan pelayanan
administrasi di Prodi/Jurusan/Fakultas ini 69 Kurang baik
8 | Bagaimana penanganan pengaduan, saran, &
masukan di Prodi/Jurusan/Fakultas ini 68 Kurang baik
RATA -RATA 64,24 Tidak Baik

Jenis/Aspek/
Bidang/

Uraian Keluhan
EVELELRENT)

dikeluhkan

Tindaklanjut (atau
rencana)

1. Akademik Ketidak sesuaian
persyaratan layanan di
Prodi/Jurusan/Fakultas
sesuai dengan yang
disampaikan dari petugas
layanan

2. Akademik Ketidak mudahan Prosedur
layanan di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini

3. Akademik Ketidak tepatan waktu
layanan di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
sesuai jam layanan

- Reward bagi
petugas layanan

- Penentuan waktu
target layanan, jika
melebihi waktu
layanan akan
diberikan sanksi atau
teguran

- Kegiatan pelatihan
untuk tenaga
pegawai
kependidikan
untuk
meningkatkan
kemampuan
layanan

- Evaluasi Prosedur
layanan akademik
dan
kemahasiswaan

- Kegiatan pelatihan
untuk tenaga
pegawai
kependidikan
untuk
meningkatkan
kemampuan
layanan

- Evaluasi Prosedur
layanan akademik

Closed

Closed

Closed

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya

11




Laporan Tinjauan Manajemen Fakultas Kedokteran Hewan Tahun 2020

4.

5.

6.

8.

Akademik

Akademik

Akademik

Kepegawaian

Akademik

Ketidak sesuaian antara
biaya layanan yang
dibayarkan dengan biaya
layanan yang ditetapkan.
(jika ada biaya layanan)

Hasil layanan di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
tidak sesuai ketentuan yang
telah ditetapkan

Ketepatan petugas dalam
memberikan pelayanan
administrasi di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
perlu ditingkatkan

Sikap petugas dalam
memberikan pelayanan
administrasi di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
perlu ditingkatkan

Penanganan pengaduan,
saran, & masukan di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
perlu ditingkatkan

dan
kemahasiswaan

Pengaduan, saran dan  Closed

masuk lewat e-
complain dan tertulis
akan dievaluasi dan
tindak lanjuti

-Penerapan sikap Closed

ramah tamah kepada
petugas pelayanan

-Menempelkan
slogan, sapa, salam,
senyum, kamu layani
dengan hati

Evaluasi kesesuaian closed

biaya layanan

-Memberikan Closed

pelatihan kepada
petugas pelayanan
untuk meningkatkan
kemampuan layanan
Evaluasi kemudahan Closed
persyaratan layanan

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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Berikut Ini adalah Rekapitulasi Komplain Mahasiswa FKH UB pada Tahun 2019, dan didominasi
oleh keluhan terkait Sarana dan Prasarana yaitu AC kelas yang Mati atau tidak berfungsi
dengan baik.

Lingkup Masalah Keluhan Status
Saya Riza ingin mengklarifikasi perihal Closed
keluhan saya kemarin, bahwasanya
kemarin saya sedih dan tanpa pikir
panjang mencurahkan isi hati saya.
Padahal, diawal chat dosennya telah
membuat  kesepakatan dan  saya
menyetujuinya. Dan dosen tersebut telah
baik memberi saya nilai, dan memang itu
sesuai kemampuan saya selama ini. Dan
memang saya yg kurang belajar. Ini akan
jadi pelajaran untuk saya ke depannya
agar tidak asal dalam mengambil
Mahasiswa dan Lulusan | tindakan.

Saya meminta transparansi nilai pada Closed
salah satu dosen, tp awalnya bikin
kesepakatan gitu. Saya iyakan saja biar
cepet krn saya ga paham apa yg BELIAU
ini maksud. Sebagai mahasiswa wajar
rasanya bila saya minta transparansi.
Ternyata setelah transparansi nilai saya
djturunkan sesuai kesepakatan katanya.
Jujur, saya kaget kalau maksud
kesepakatan beliau adalah itu. Kenapa

Visi, Misi, Tujuan dan hanya meminta transparansi nilai saya
Sasaran, serta Strategi harus diturunkan? Sebagai mahasiswa itu
Pencapaian hak saya
Jam istirahat yang tertera pada ruang Closed

akademik FKH UB: Waktu istirahat senin-
kamis 12.00-13.00 dan waktu istirahat
hari  jumat  11.30-13.00.  Namun
kenyataannya staff akademik akan
kembali ke akademik pukul 13.30 atau
pukul 14.00 bahkan bisa sampe pukul
14.30, dimana staff akademik tidak ada
kegiatan rapat atau pemberitahuan rapat
sebelumnya, sehingga menghambat
Kurikulum, Pembelajaran, | mahasiswa dalam mengurus kegiatan
dan Suasana Akademik | akademik.

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya 13
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Kurikulum, Pembelajaran, | Persyaratan pendaftaran ujian skripsi Closed
dan Suasana Akademik
AC di beberapa kelas di ged. B FKH UB Closed
mati, sudah diajukan komplain oleh DPM
fakultas namun masih belum ada tindak
lanjut. Kegiatan belajar mengajar di kelas
jadi kurang kondusif karena dosen
terlihat lelah dan kepanasan sedangkan
Pembiayaan, Sarana dan | mahasiswa terlihat melakukan gerakan
Prasarana, Sistem untuk mengurangi rasa panas dan
Informasi konsenstrasi mahasiswa menurun
Visi, Misi, Tujuan dan AC kelas banyak yang rusak sehingga Closed
Sasaran, serta Strategi terlalu panas dan kondisi belajar tidak
Pencapaian nyaman
Pembiayaan, Sarana dan Closed
Prasarana, Sistem Ac sudah lama mati
Informasi
Ac kelas di gedung B fkh ub banyak Closed
yang mati, sehingga menyebabkan
Pembiayaan, Sarana dan | pembelajaran terganggu dan tidak
Prasarana, Sistem efisien. Karena cuaca yang panas
Informasi membuat mengantuk
Pembiayaan, Sarana dan | AC KELAS A DAN B 2016 TIDAK Closed
Prasarana, Sistem BERFUNGSI! UKT UNTUK SEMESTER 7
Informasi DIRINGANKAN
AC kelas mati, proses belajar mengajar Closed

Pembiayaan, Sarana dan
Prasarana, Sistem
Informasi

terganggu, kekurangan oksigen dan
perasaan tidak nyaman saat proses
perkuliahan. Ditambah dengan ruangan
kelas yang relatif sempit untuk
mahasiswa sejumlah 44 orang
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b. Evaluasi Capaian Indikator Kinerja Tambahan (IKT)
Evaluasi ketercapaian indikator kinerja tambahan (IKT) Fakultas Kedokteran Hewan

Universitas Brawijaya antara lain:

a. Evaluasi Capaian Kontrak Kinerja
b. Evaluasi ketercapaian Standar Mutu UB
C. Evaluasi Ketercapaian Renstra Unit

Berikut hasil rekapitulasi dan analisa ketercapaian indikator kinerja tambahan (IKT)
Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya

a. Evaluasi Capaian Kontrak Kinerja

Target Capaian

. .. Fakultas (Per 0 .

No. | Indikator Kinerja Satuan Tahun STy % Capaian
2020 2020)

Jumlah mahasiswa yang .
1| berwirausaha Mahasiswa | 5, 43 143
Presentase lulusan
2 bersertifikat kompetensi | %
dan profesi 90 100 111
3 Persentase prodi %
terakreditasi unggul 0 0 0
Jumlah mahasiswa .
4 berprestasi Mahasiswa 38 11
5 Presentase . lulusan %
langsung bekerja

9 Persentase dosen %
berkualifikasi doktor ° 17.5 (7) 7.5 (3)

10 Persentase dosen dengan %
jabatan lektor kepala ? 7.5(3) 2.5(1)

11 !Dersentase dosen dengan %
jabatan guru besar 0
Jumlah publikasi .

12 internasional Artikel 11 16 145
Jumlah HKI yang

13 didaftarkan HKI 3 13 433

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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Jumlah HKI Paten yang
didaftarkan

HKI

163

Jumlah HKI Buku yang
didaftarkan

HKI

~N

Jumlah HKI Hak Cipta
(selain buku dan paten)

HKI

Jumlah Prototipe R&D

Prototipe

Jumlah Prototipe Industri

Prototipe

NIN|O

Jumlah sitasi karya ilmiah

Sitasi

800

Jumlah jurnal bereputasi
terindeks nasional

Jurnal

Jumlah jurnal bereputasi
terindeks global

Jurnal

Jumlah produk inovasi

Persentase kuantitas
tindaklanjut temuan BPK

Produk

100

100

| | C>I

100

Persentase tindaklanjut
bernilai rupiah temuan
BPK

100

100

100

Jumlah mahasiswa yang
mengikuti kegiatan
Merdeka Belajar

Orang

Jumlah prodi yang
menerapkan
pembelajaran
Merdeka

Kampus

Rasio pendapatan PNBP

Prodi

1 terhadap biaya | %
operasional 0 0 0
2 Jumlah pendapatan BLU Rupiah 0 0 0
Jumlah pendapatan BLU
3 yang bersumber dari | Rupiah
pengelolaan aset 0 0 0
4 Modernisasi pengelolaan %
keuangan BLU 0 0 0

1 Seminar internasional Kegiatan 0 2 200
2 Mahasiswa outbound Mahasiswa | 4 7 175
3 Mahasiswa inbound Mahasiswa | 3 45 1500

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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4 Penerbit jurnal Jurnal
internasional fakultas 0 0 0
5 Ju.rrTIf:lh dosen  asing Orang
(visiting professor) 6 10 166.6666667
Jumlah ublikasi  oleh I
6 profesor P Publikasi 0 0 0
Jumlah publikasi oleh
7 doktor, lektor kepala | Doktor
(percepatan guru besar) 0 0 0
Jumlah publikasi oleh
3 doktor, non lektor kepala Doktor
(percepatan lektor
kepala) 0 0 0
9 F(erjasan.wa riset Fakultas -
internasional 3 1
10 %umlah prodi terakreditasi Prodi
internasional 0 0 0
Jumlah dosen yang
11 | mengikuti konferensi | Dosen
internasional 15 43 287
12 {'L;Tlah prodi terakreditasi Prodi ; ; ,
Jumlah kerjasama .
13 nasional J Unit 26 5 -
Jumlah kerjasama .
14 internasional J Unit 0 0 0
Persentase Capaian
Kontrak Kinerja Dekan 98
Pencapaian dari kontrak kinerja dekan dengan rektor tahun 2020 bahwa :
1. Jumlah mahasiswa berwirausaha telah mencapai 143% hal ini melalui program mahasiswa
wirausaha yang mencapai 43 mahasiswa ,
2. Mahasiswa yang lulus uji kompetensi adalah 100%
3. Jumlah mahasiswa yang berprestasi masih tercapai 29% hal ini disebabkan oleh
terbatasnya lomba akibat kondisi covid
4. Jumlah dosen berkualifikasi doktor dan jabatan lektor kepala belum mencapai target
kontrak dikarenakan dosen masih direncanakan studi lanjut dan diupayakan menjadi
lektor dari asisten ahli
5. Jumlah publikasi internasional telah mencapai 145% hal ini dikarenakan luaran dari
seminar internasional
6. Jumlah HAKI yang didaftarkan telah melebihi target namun HAKI buku dan HAKI salian

buku dan paten masih rendah, hal ini dikarenakan dosen masih mengandalkan hibah
kompetisi buku namun kuota terbatas
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7. Jumlah sitasi masih rendah yaitu 41% namun telah ada upaya pelatihan mahasiswa
penggunaaan zotero untuk penulisan referensi dan sitasi pada tugas akhir

8. Temuan tindak lanjut BPK telah diselesaikan 100%

9. Seminar internasional pada tahun 2020 telah diselenggarakan sebanyak 2 seminar dimana
pada tahun sebelumnya tidak menargetkan hal ini

10. Mahasiwa outbond telah mencapai 175 % melalui kegiatan virtual exchange bersama IVSA

11. Dan Mahasiswa inbound sebanyak 45 peserta dari 3 target melalui virtual student
exchange

12. Kerjasama riset internasional telah tercapai 1 dari 3 target, namun pada bulan november
akan dilaksanakan join riset dengan skema join publication dengan TAU Filipina.

13. Kerjasama nasional baru mencapai 5 MOU namun sebanyak 31 MOU masih berlaku

b. Evaluasi ketercapaian Standar Mutu UB

1 Standar Mutu | Surat Keterangan Pendamping | memenuhi
Pendidikan, Bagian | ljazah bagi mahasiswa yang
Kelima, Standar | dinyatakan lulus paling sedikit
Penilaian berisi:

Pembelajaran, Pasal | a. identitas pemilik SKPI;

42 Ayat (7) b. identitas:
1. perguruan tinggi
penyelenggara program studi;
2. jenjang program
pendidikan; dan
3. program studi;
C. capaian  pembelajaran
program studi; dan
d. peringkat lulusan program
studi dalam kerangka
kualifikasi nasional.

2 Standar Mutu | UB melalui Fakultas | Memenubhi
Pendidikan, Bagian | memberikan ijazah dan SKPI
Kelima, Standar | pendidikan akademik, vokasi,
Penilaian profesi, dan spesialis yang
Pembelajaran, Pasal | ditulis dalam Bahasa Indonesia
43 Ayat (3) dan Bahasa Inggris, serta

disahkan oleh Rektor.
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Standar Mutu | Fakultas melakukan upaya | Belum FKH UB belum memiliki
Pendidikan, Bagian | peningkatan kualifikasi dan | memenuhi PLP, namun  sejak
Keenam, Standar | kompetensi tenaga Oktober ada 1 pegawai
Dosen dan Tenaga | kependidikan dan/atau yang dipersiapkan untuk
Kependidikan, Pasal | pranata laboratorium menjadi PLP atas nama
53 Ayat (3) pendidikan (PLP) dapat Kholiq
berupa:
a. pemberian kesempatan
belajar/pelatihan/magang;
b. pemberian fasilitas,
termasuk dana untuk
belajar/pelatihan/magang;
dan
C. jenjang karir.
Standar Mutu | Fakultas memiliki bukti-bukti | memenubhi
Pendidikan, Bagian | program yang terintegrasi dan
Kedelapan, Standar | sejalan dengan rencana
Pengelolaan strategi
Pembelajaran, Pasal | UB/fakultas/Pascasarjana dan
75 Ayat (1) ada bukti pelaksanaan,
monitoring dan evaluasi, serta
tindak lanjut dalam bentuk
laporan.
Standar Mutu | Fakultas memiliki bukti | memenuhi
Pendidikan, Bagian | program terdiri atas:
Kedelapan, Standar | a. SOP mengenai perencanaan,
Pengelolaan pengembangan serta
Pembelajaran, Pasal | implementasi kebijakan
75 Ayat (2) UB/fakultas/Pascasarjana;

b. sistem monitoring dan
evaluasi terhadap pelaksanaan

setiap kebijakan
UB/fakultas/Pascasarjana;
C. laporan

bulanan/semesteran
mengenai hasil monitoring dan
evaluasi; dan
d. tindak lanjut  hasil
monitoring dan evaluasi.

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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6 Standar Mutu | Fakultas dan pascasarjana | memenubhi
Pendidikan, Bagian | harus memiliki:
Kedelapan, Standar | a. rancangan dan analisis
Pengelolaan jabatan;

Pembelajaran, Pasal | b. uraian tugas;

76 c. prosedur kerja; dan
d. program peningkatan
kompetensi manajerial yang
sistematis untuk pengelola
unit kerja yang
menggambarkan  efektivitas
dan efisiensi manajemen
operasi di setiap unit kerja.

7 Standar Mutu | Fakultas dan pascasarjana | memenubhi
Pendidikan, Bagian | melakukan upaya
Kesembilan, Standar | pengembangan dan
Pembiayaan penanggulangan kekurangan
Pembelajaran, Pasal | dana.

92 Ayat (2)

8 Standar Mutu | Pengelolaan dana pendidikan | memenubhi
Pendidikan, Bagian | diupayakan untuk mendukung
Kesembilan, Standar | praktik bisnis yang sehat,
Pembiayaan berdasarkan kaidah
Pembelajaran, Pasal | manajemen pendidikan tinggi
94 Ayat (7) yang baik dalam rangka

pemberian  layanan  yang
bermutu dan
berkesinambungan.

9 Standar Mutu | Rencana dan pelaksanaan | memenuhi
Penelitian, Pasal 100 | penelitian tdi Fakultas
Ayat (2) tercakup oleh agenda tahunan.

10 Standar Mutu | Proses penelitian yang dibiayai | memenuhi
Penelitian,  Bagian | UB mengikuti tahapan sebagai
Ketiga, Standar | berikut:

Proses Penelitian,
Pasal 103 Ayat (7)

a. pengajuan proposal;
b. evaluasi proposal;
C. presentasi rencana
penelitian;

d. persetujuan  proposal;

e. pelaksanaan penelitian;
f. monitoring dan evaluasi
penelitian;

g. seminar hasil penelitian;
h. pelaporan hasil penelitian;
dan

i. publikasi hasil penelitian.

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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11 Standar Mutu | Kualifikasi reviewer penelitian | memenubhi
Penelitian, Bagian | diatur dalam kode etik
Kelima, Standar | reviewer penelitian, dengan
Peneliti dan | kualifikasi minimal sebagai
Reviewer Penelitian, | berikut:
Pasal 105 Ayat (6) a. pernah memperoleh hibah
penelitian kompetitif nasional;
b. memiliki artikel yang
diterbitkan di jurnal
internasional bereputasi;
c¢. memahami buku panduan
pelaksanaan penelitian yang
akan  digunakan  sebagai
pedoman evaluasi;
d. memahami Rencana
Strategis Penelitian UB; dan
e. memiliki sertifikat sebagai
reviewer baik nasional atau
UB.
12 Standar Mutu | Fakultas menyediakan sarana | memenuhi
Penelitian, Bagian | dan prasarana  penunjang
Keenam, Standar | penelitian yang memenubhi
Sarana dan | standar laboratorium tipe IV.
Prasarana Penelitian,
Pasal 106 Ayat (1)
13 Standar Mutu | Semua dosen, peneliti, Pusat | memenuhi
Penelitian, Bagian | Studi dan Kelompok Kajian
Ketujuh, Standar | yang mengelola penelitian
Pengelolaan sesuai bidang seperti

Penelitian, Pasal 107
Ayat (6)

tercantum dalam Pasal 102
ayat (2) bertanggung jawab
kepada Rektor melalui Ketua
LPPM /Dekan/ketua jurusan
dan diunggah di SIPP.

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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14 Standar Mutu | BPPM  mempunyai  tugas | memenuhi

Penelitian, Bagian | melaksanakan koordinasi,
Ketujuh, Standar | penyelenggaraan,
Pengelolaan pemantauan, evaluasi
Penelitian, Pasal 107 | kegiatan, dan penjaminan

Ayat (10) mutu penelitian.

15 Standar Mutu | BPPM wajib menyampaikan | memenuhi
Penelitian, Bagian | Laporan Kinerja Penelitian
Ketujuh, Standar | kepada Dekan dan wajib
Pengelolaan mengunggah Laporan Kinerja
Penelitian, Pasal 107 | di SIPP minimal sekali dalam
Ayat (14) setahun.

16 Standar Mutu | Karya inovatif yang mendapat | Belum Karena sedikit yang
Penelitian, Bagian | penghargaan dalam 5 tahun | memenuhi doktor atau guru besar
Kesepuluh, Standar | terakhir berjumlah lebih dari 5. sehingga akses hibah
Capaian Penelitian, penelitian berbasis
Pasal 112 Ayat (13) produksi  tidak bisa

diakses oleh Dosen FKH
UB
17 Standar Mutu PkM, | Fakultas memiliki dokumen | memenuhi

Pasal 116 Ayat (4)

pedoman pengelolaan PkM
yang  dikembangkan dan
dipublikasikan oleh institusi,
mencakup aspek-aspek:
a. kebijakan dasar PkM yang
meliputi arah dan fokus, jenis
dan rekam jejak  PkM
unggulan, pola kerjasama
dengan pihak luar, pendanaan,
sistem kompetisi;
b. penanganan plagiasi, paten
dan hak atas kekayaan
intektual;

c. rencana dan pelaksanaan
PkM yang mencakup agenda
tahunan;

d. peraturan  pengusulan
proposal PkM dan
pelaksanaannya yang
terdokumentasi dengan baik

serta mudah diakses oleh
semua pihak;
e. komitmen pendanaan;

f. penyediaan sarana dan

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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prasarana; dan
g. sistem informasi yang
terpusat untuk monitoring,
evaluasi dan menyimpan hasil
kegiatan PkM melalui SIPP
yang mudah diakses oleh
pemangku kepentingan.

18

Standar Mutu PkM,
Bagian Kedua,
Standar Isi PkM,
Pasal 118 Ayat (1)

Rencana Strategis PkM
Fakultas mengacu pada
Rencana Strategis PkM UB
pada 6 (enam) bidang, yaitu (1)
Pemberdayaan Masyarakat
dan Pengembangan Ekonomi
(2) Transfer dan  Difusi
Teknologi (3) Inovasi Iimu
Pengetahuan dan Teknologi
serta Kelembagaan (4)
Pengembangan Kearifan Lokal
(5) Pelayanan Sosial Dasar (6)
Mitigasi Bencana, Adaptasi
Perubahan Iklim dan
Ketangguhan.

memenubhi

19

Standar Mutu PkM,
Bagian Ketujuh,
Standar Pengelolaan
PkM, Pasal 123 Ayat
(10)

BPPM wajib menyampaikan
laporan kinerja PkM kepada
Dekan dan wajib mengunggah
Laporan Kinerja PkM di SIPP
minimal sekali dalam setahun.

memenubhi
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Standar Kerjasama
Tridharma, Bagian
Keempat, Kerjasama
Bidang Akademik
Antara UB dengan
Dunia Usaha
dan/atau Pihak Lain,
Pasal 147

Kerjasama bidang akademik
antara Fakultas dengan dunia
usaha dan/atau pihak lain
dapat dilakukan  melalui:
a. pengembangan sumber

daya manusia;
b. penelitian dan/atau
pengabdian kepada
masyarakat;

c. pemerolehan angka kredit
dan/atau satuan lain yang

sejenis;
d. pemanfaatan bersama
berbagai sumber daya;

e. penerbitan jurnal/terbitan
berkala ilmiah;
f. penyelenggaraan seminar
bersama;

memenubhi

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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g. layanan keahlian praktis
oleh dosen tamu yang berasal

dari dunia usaha;
h. pemberian beasiswa atau
bantuan biaya pendidikan;
dan/atau

i. bentuk lain yang dianggap
perlu.

21

Standar Kerjasama
Tridharma, Bagian
Keenam, Kerjasama
Non-akademik  UB
dengan Dunia Usaha
dan/atau Pihak Lain,
Pasal 162

Kerjasama bidang
nonakademik antara Fakultas
dengan dunia usaha dan/atau
pihak lain dapat dilakukan
melalui:

a. pendayagunaan  aset;
b. penggalangan dana;
c. jasa dan royalti penggunaan
hak kekayaan intelektual;
d. pengembangan sumberdaya
manusia;

e. pengurangan tarif;
f. koordinator kegiatan; dan
g. pemberdayaan masyarakat;
dan/atau

h. bentuk lain yang dianggap
perlu.

memenubhi
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Standar Kerjasama
Tridharma, Bagian
Ketujuh, Ketentuan
Kerjasama, Pasal 171

Ayat (2)

Perjanjian kerjasama
sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) paling sedikit memuat:
a. waktu penandatanganan
kerjasama;

b. identitas para pihak yang
membuat kerjasama;
c. ruang lingkup kerjasama;
d. hak dan kewajiban masing-
masing pihak secara timbal
balik;

e. jangka waktu kerjasama;
f. keadaan kahar (force
majeur);

g. penyelesaian sengketa para
pihak dalam kerjasama; dan
h. sanksi atas pelanggaran
kerjasama.

memenuhi

Keterangan

Akar
Terpenuhi
(Pendapat Auditee)

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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1 Kontrak Kinerja | Persentase pemenuhan | 98% Belum 100 % karena
Fakultas Tahun 2020 | kontrak kinerja fakultas tahun masih berjalan hingga
2020 september dan oktober
dan masih ada waktu
hingga Desember
2 Rencana _ Strategis | Persentase pemenuhan | 205%
Fakultas (yang masih | indikator  kinerja  Renstra
berlaku) Fakultas pada tahun 2020

Dari 22 IKT hanya 2 yang belum tercapai yaitu sebagai berikut,

1. Belum terpenuhinya PLP pada FKH UB, hal ini dikarenakan keterbatasn staf di FKH UB dan
lebih fokus pada pelayanan adminstrasi
2. Jumlah karya inovatif masih sedikit karena dosen FKH didominasi oleh bergelar S2
sehingga tidak bisa mengikuti hibah riset pruduktif
c. Evaluasi Ketercapaian Renstra Fakultas Kedokteran Hewan
Target | R
No | Bidang Uraian Indikator Kinerja Baseline | Tahun P
2020 September | (maks
2020) 100%)
1 Pendidikan | Ratio  keketatan  penerimaan 1:14 110
mahasiswa 1:6,09 1.7
2 Pendidikan | Jumlah pengunjung website FKH 100 117
UB per hari 80 85
3 Pendidikan | Jumlah follower sosial media FKH 1792 256
UB per tahun 600 700
4 Pendidikan | Updating berita di website FKH UB 455 227
per bulan 1 2
5 Pendidikan | Jumlah mahasiswa lulus tepat 74.051 87
waktu (% per angkatan) S1=62% | S1=85%
6 Pendidikan Pf= 100% | Pf= 100% 100 100
7 Pendidikan | Jumlah  mahasiswa DO (% 7.78 115
mahasiswa per tahun) S1=10% | S1=9%
Pendidikan Pf= 0% Pf= 0% 0 0
Pendidikan | |pK rata-rata 3.05 3.21 3.31 103
10 | Pendidikan | |ama studi mahasiswa 3.7 3.7 4.2 113
11 | Pendidikan | Rata-rata nilai TOEFL mahasiswa | 448 450 431 95
12 Pendidikan | Jumlah sertifikat keikutsertaan 13 433
dalam kegiatan yang menunjang
peningkatan  softskill  seperti
kepanitiaan organisasi, kursus, dsb
(jumlah per mahasiswa) 3 3
Pendidikan | Sertifikat keikutsertaan mahasiswa 850
13 dalam kegiatan yang menunjang | 2 2 17

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya
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peningkatan kompetensi akademik
(jumlah per mahasiswa)

14 Pendidikan | Jumlah mahasiswa peserta student 87.5
exchange per tahun 7 8 7
15 Pendidikan | Jumlah mata kuliah berbahasa 137.5
Inggris per tahun 8 11
16 Pendidikan | jumlah mahasiswa asing per tahun 4 1 25
17 Pendidikan | Jumlah prestasi mahasiswa tingkat 212.5
nasional dan internasional per
tahun 8 8 17
18 Pendidikan | Jumlah mahasiswa berprestasi 216
nasional dan internasional per
tahun 12 12 26
Pendidikan | Jumlah mahasiswa berwirausaha 138
19 per tahun 30 31 43
20 Pendidikan | Dokumen kurikulum yang 100
mengacu pada standart nasional
dan internasional (dokumen per 5
tahun) 1 1 1
21 Pendidikan | Jumlah dokumen kurikulum OBE 680
dan RPS berbasis OBE per tahun 0 5 34
Pendidikan Jumlah  mata  kuliah  yang | 31=10% | S1=280% 100 125
22 | Pendidikan | menerapkan OBE (%) Pf=100% | Pf=100% | 95 95
Pendidikan Jumlah mata kuliah berbasis e- | 51=21% | S1=30% 100 333
23 | Pendidikan | |earning (%) Pf = 0% Pf=10% 95 950
Pendidikan | Kesesuaian antara pembimbing, 100
bidang keahlian dan topik PKL serta
24 skripsi (%) 100% 100% 100
Pendidikan | Bahan ajar yang berasal dari 87.5
penelitian sesuai dengan mata
25 kuliah (jumlah per tahun) 6 8 7
Pendidikan | Kesesuaian substansi kuliah dan 100
praktikum dengan kompetensi
mahasiswa yang diharapkan (CPL)
26 (%) 100% 100% 100
Pendidikan | Jumlah soal mata kuliah yang 100
27 divalidasi (%) 100% 100% 100
28 | Pendidikan | jumlah dosen asing per tahun 6 7 9 128
Pendidikan | Jumlah kegiatan mahasiswa yang 566
29 menunjang kurikulum per tahun 2 3 17
Pendidikan | Jumlah tindak lanjut temuan audit 65
30 (%) 80 85 56
Pendidikan | Kesesuaian proses bisnis dengan 800
31 SOP (%) 0 10 80
32 | Pendidikan | predikat akreditasi B A B
Pendidikan | Jumlah dosen yang melakukan up- 455
33 date database di SIMPEG per tahun | 7 9 41
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Pendidikan | Dokumen pemetaan dosen dan 100
rencana recruitmen selanjutnya
34 per tahun 1 1 1
Pendidikan | Akumulasi jumlah dosen bergelar 37.5
35 S3 6 8 3
Pendidikan | Akumulasi dosen jabatan lektor 100
36 kepala 1 1
37 | Pendidikan | jumlah dosen jabatan guru besar | 0 0 0
Pendidikan | Jumlah sertifikat seminar dan 119
pelatihan (jumlah kegiatan per
38 dosen per tahun) 4 4.2 5
Pendidikan | Jumlah tendik berdasarkan
kualifikasi pendidikan per tahun
Pendidikan | spmA 16 16 14 87.5
Pendidikan | pIPLOMA 4 5 5 100
Pendidikan | SARJANA 4 4 8 200
39 | Pendidikan | MAGISTER 3 3 2 66
Pendidikan | Jumlah sertifikat pelatihan bagi 200
40 tendik per tahun 3 4 8
Pendidikan | Rata-rata hasil score TOEFL tendik 89.8
41 dan dosen 0 500 449
42 | Pendidikan | peningkatan nilai IKM per tahun 2.86 2.87 2.57 89
Pendidikan | Jumlah kelas berteknologi maju 0
43 per tahun 0 1 0
Pendidikan | Tersedianya aplikasi untuk 200
menunjang  administrasi  dan
pembelajaran (jumlah aplikasi per
44 tahun) 1 1 2
Pendidikan | Waktu tunggu lulusan profesi 100
45 (bulan) <3 <3 <3
Pendidikan | Jumlah kegiatan ekstra co kurikuler 283
yang diikuti oleh mahasiswa per
46 tahun 6 6 17
47 | Pendidikan | prosentase kelulusan UKDHI 100% 100% 100 100
Pendidikan | Jumlah kegiatan open recruitment 25
48 per tahun 8 8 2
Pendidikan | Data lulusan bekerja per 3287.5
49 stakeholder 1.5 1.6 52.6
Pendidikan | Tingkat kepuasan stakeholder 0
50 terhadap lulusan (IKM) 3 3.2
Jumlah kegiatan yang dilaksanakan 66
bekerjasama dengan alumni per
51 Kerjasama | tahun 3 3 2
Jumlah proposal penelitian dosen 194
yang didanai hibah per dosen per
52 Penelitian tahun 18 19 37
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Jumlah dosen yang mengikuti 250
kegiatan ilmiah (jumlah kegiatan
53 Pendidikan | per dosen per tahun) 0 2 5
Jumlah dosen yang melaksanakan 194
penelitian sebagai ketua peneliti
54 Penelitian per tahun 18 19 37
Alokasi dana penelitian per dosen 111
55 Penelitian per tahun 8600000 | 9000000 10000000
Jumlah kegiatan penelitian yang 100
tergabung dalam join research per
56 Penelitian tahun 1 1 1
Akumulasi jumlah jasa layanan di 25
laboratorium yang bisa digunakan
57 Penelitian untuk menunjang penelitian 7 8 2
Akumulasi jumlah laboran yang 100
mengikuti training untuk
peningkatan kompetensi (jumlah
58 Pendidikan | kegiatan per laboran per tahun) 1 1 1
Akumulasi jumlah jasa layanan di 25
laboratorium yang bisa digunakan
Pengabdian | untuk menunjang pengabdian
59 Masyarakat | masyarakat 7 8 2
Jumlah kegiatan seminar nasional 300
dan internasional yang
60 Penelitian dilaksanakan per tahun 1 1 3
Jumlah  kegiatan  pembuatan 100
61 Penelitian paten/HKI per tahun 1 1 1
62 | Penelitian | Jumlah paten dan HKI per tahun 0 13 1300
Jumlah  kegiatan CPD vyang 66
63 Pendidikan | dilaksanakan per tahun 3 3 2
Jumlah artikel ilmiah dosen per 65
64 Penelitian tahun 2 2 1.3
Jumlah artikel ilmiah nasional 0
65 Penelitian terakreditasi per tahun 4 6
Jumlah artikel ilmiah internasional 0
66 Penelitian terindeks per tahun 10
67 | Penelitian | Jumlah sitasi dosen per tahun 7 328 4685
Jumlah buku berISBN yang ditulis 140
68 Penelitian oleh dosen per tahun (akumulasi) | 4 5 7
Jumlah produk atau teknologi yang 20
berhasil dimanfaatkan masyarakat
69 Penelitian per tahun (akumulasi) 4 5 1
Total income fakultas per tahun 0
70 Pendidikan | diluar UKT (Rupiah) 80000000 | 90000000
Pengabdian | Dana pengabdian masyarakat per 200
71 Masyarakat | dosen per tahun 1500000 | 2500000 5000000
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Jumlah dosen yang melaksanakan 71.429
Pengabdian | pengabdian masyarakat per tahun
72 Masyarakat | (%) 100% 100% 71.429
Jumlah mahasiswa yang terlibat 5.6
Pengabdian | dalam pengabdian masyarakat per
73 Masyarakat | tahun 879 890 50
Pengabdian | Jumlah mahasiswa yang terlibat 30
74 Masyarakat | dalam pengmas dosen per tahun 24 30 9
Pengabdian | Jumlah  publikasi  pengabdian 350
75 Masyarakat | masyarakat per tahun 8 10 35
Pengabdian | Jumlah pengabdian masyarakat 1750
76 Masyarakat | per dosen per tahun 2 2 35
Jumlah dosen vyang menjadi 40
nasrasumber kegiatan pengabdian
Pengabdian | masyarakat tingkat nasional dan
77 Masyarakat | internasional per tahun 15 15 6
Jumlah teknologi yang 133
Pengabdian | dimanfaatkan masyarakat per
78 Masyarakat | tahun 2 3 4
Pengabdian 0
79 Masyarakat | Akumulasi jumlah desa binaan 2 2 0
Akumulasi jumlah MoU vyang 17.1
80 Kerjasama | diperbarui 34 35 6
Jumlah instansi ber MoU yang 14.28
menjadi lokasi PKL mahasiswa
81 Kerjasama | (jumlah per tahun) 6 7 1
Akumulasi jumlah instansi berMoU 33.33
yang menjadi lokasi rotasi PPDH
82 Kerjasama | (jumlah per tahun) 2 3 1
Jumlah dosen tamu dari instansi 31.25
pemerintah maupun swasta per
83 Pendidikan | tahun 15 16 5
Jumlah dosen asing dari instansi 125
84 Pendidikan | luar negri per tahun 8 8 10
Jumlah mahasiswa yang mengikuti 742
kegiatan in bound dan outbound
85 Pendidikan | per tahun 7 7 52
Jumlah dosen yang mengikuti 0
86 Pendidikan | outbound per tahun 0 2 0
Jumlah dosen yang mengikuti 0
87 Pendidikan | inbound per tahun 5 6 0
Jumlah dosen vyang menjadi 33
narasumber atau pembicara dalam
forum ilmiah di institusi lain per
88 Pendidikan | tahun 15 15 5
Akumulasi  jumlah  kerjasama 19
penelitian dan pengabdian
89 Kerjasama | masyarakat per tahun 25 26 5
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Jumlah publikasi bersama hasil 3
penelitian dan pengabdian
masyarakat dengan instansi lain
90 Kerjasama | per tahun (akumulasi) 27 30 1
Jumlah  narasumber  kegiatan 371

edukasi dari stakeholder kepada
civitas akademika FKH UB per

91 Kerjasama | tahun 6 7 26
Jumlah  bantuan dana dari 501
92 Kerjasama | stakeholder (Rupiah per tahun) 10000000 | 20000000 | 100355000
Akumulasi jumlah hilirisasi produk 80
93 Kerjasama | FKH UB ke stakeholder per tahun 2 5 4
Jumlah bantuan schoolarship U to 0.000004

U atau beasiswa stakeholder per
94 Kerjasama tahun 40000000 | 50000000 | 2

Evaluasi RENSTRA fakultas kedokteran hewan meliputi 4 bidang kinerja yakni bidang
pendidikan, bidang penelitian, bidang pengabdian masyarakat dan bidang kerjasama.
Beberapa indikator kinerja yng belum tercapai antara lain, jumlah mahasiswa lulus tepat
waktu (%) per angkatan 87%, nilai rata-rata TOEFL Mahasiswa 95%, Jumlah mahasiswa peserta
student exchange per tahun 87,5%, jumlah mahasiswa asing per tahun 85%, jumlah mata
kuliah angmenerapkan OBE 95%, bahan ajar yang berasal dari penelitian yang berasal dari
penelitian sesuai dengan mata kuliah 87%, jumlah tindak lanjut temuan audit 65%, akumulasi
jumlah dosen bergelar S3 37%, jumlah tendik berdasarkan kualifikasi pendidikan SMA 87%,
hasil rata-rata skor TOEFL tendik dan dosen 89%, peringkat nilai IKM pertahun 89%, jumlah
ikatan open recruitment pertahun 25%, jumlah kegiatan yang dilaksanakan bekerja sama
dengan alumni per tahun 66%, akumulasi jumlah jasa layanan laboratorium yang bisa
digunakan untuk menunjang penelitian 25% dan pengmas 25%, jumlah CPD yang dilaksanakan
pertahun 66%, jumlah artikel dosen pertahun 65%, jumlah produk yang berhasil dimanfaatkan
pertahun 20%, jumlah mahasiswa yang dilibatkan dalam pengmas pertahun 5,6%, jumlah
mahasiswa yang terlibat dalam pengmas dosen per tahun 30%, jumlah dosen yang menjadi
narasumber kegiatan pengmas tingkat nasional dan internasional 40, akumulasi jumlah MOU
yang diperbarui 17%, jumlah instansi berMOU 14%, jumlah instansi berMOU yang menjadi
lokasi PPDH 33%, jumlah tamu dari instansi pemerintah maupun swasta pertahun 31%, jumlah
dosen yang mengikuti outbond inbound per tahun 0%, jumlah dosen yang menjadi
narasumber dalam forum ilmiah di institusi lain pertahun 33%, akumulasi jumlah kerjasama
penelitian dan pengabdian masyarakat pertahun 19%, jumlah publikasi bersama hasil
penelitian dan pengmas dengan instansi lain pertahun 1%, akumulasi jumlah hilirisasi produk
FKH ke stake holder 80%.

Evaluasi ketidaktercapaian pada renstra 4 bidang menjadi bahan masukan kepada
pimpinan untuk meningkatkan ketercapaian RENSTRA pada bidang pendidikan, penelitian,
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pengmas dan kerjasama. Beberapa kebijakan pimpinan fakultas kedokteran hewan yang telah
dilaksanakan guna meningkatkan ketercapaian renstra telah diambil salah satunya
peningkatan jumlah lulusan mahasiswa tepat waktu dengan mengoptimalkan proses
bimbingan kepada dosen pembimbing internal di FKH. Beberapa kendala yang didapatkan
selama tahun 2019 seperti jumlah mahasiswa student exchange menurun akibat adanya
pandemi covid 19 yang tidak memungkian terjadinya pertukaran pelajar. Untuk itu piminan
FKH membuat suatu trobosan dengan melaksanakan virtual student exchanged baik inbound
dan outbond dengan universitas diluar negeri yang memiliki ikatan MOU dengan FKH UB.

Evaluasi dibidang pendidikan yang berkaitan dengan SDM seperti dilakukannya
pemetaan study lanjut doktoral degree bagi dosen, pelatihan bahasa inggris TOEFL dan IELTS
untuk tekdik dan dosen menjadi program yang sedang dilaksanakan saat ini, dan memberikan
berbagai pelatihan dasar untuk meningkatkan kompetensi dosen dan tendik.
Evaluasi dibidang penelitian dan pengmas terdapat beberapa indikator kinerja yang belum
tercapai pada tahun 2019, sehingga pada tahun berikutnya dilakukan supaya upaya untuk
meningkatkan jumlah penelitian dosen pertahun dengan memberikan hibah tanpa kompetisi
kepada semua dosen melalui dana DPPSPP FKH UB. Hal ini juga berlaku dengan hibah
pengabdian masyarakat yang diterima oleh setiap dosen FKH UB. Harapannya di tahun
berikutnya dapat menghasilkan publikasi penelitian dan pengmas dosen yang memenuhi
target capaian yang telah ditetapkan

Evaluasi di bidang kerjasama pada tahun 2019 telah dilakukan updating MOU dengan
stake holder seperti PDHI jatim2, Dinas peternakan dan kesehatan hewan, KUD se malang raya
dan instansi swasta di dalam dan luar negeri. Evaluasi kerjasama dilakukan dengan sarasehan
online pada beberapa kesempatan dengan harapan dapat meningkatkan jumlah kegiatan
kerjasama dibidang pendidikan, penelitian, dan pengmas.
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C. Evaluasi Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU)

Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah ukuran atau indikator kinerja suatu instansi, utamanya dalam mencapai tujuan dan sasaran tertentu. Setiap lembaga
atau instansi pemerintah wajib merumuskan indikator kinerja utama, dan menjadikan hal itu sebagai prioritas utama. Pada instansi Perguruan Tinggi (PT), IKU
biasanya mengacu pada instrument akreditasi BAN-PT atau LAMPTKes tergantung pada tipikal fakultasnya. Fakultas Kedokteran Hewan (FKH) Universitas
Brawijaya pada periode kepengurusan re-akreditasi kedepannya ini akan diakreditasi oleh LAMPT-Kes, sehingga dalam mencantumkan dan membahasa IKU

mengacu pada instrument akreditasi LAMPT-Kes.

Tabel Rekapitulasi IKU PS S-1 (LAMPTKes)

No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
1. | Kesesuaian VMTS UPPS dengan UB 4 Fakultas mempunyai visi yang 4 FKH Universitas Brawijaya telah
dan memayungi Visi keilmuan PS mencerminkan visi UB dan yang mempunyai visi yang mencerminkan
memayungi visi keilmuan terkait keunikan visi UB dan yang memayungi visi
semua program studi dan mempunyai keilmuan terkait keunikan semua
misi, tujuan dan strategis yang searah dan program studi dan mempunyai misi,
bersinergi dengan UB serta mendukung tujuan dan strategis yang searah dan
pengembangan PS dan tersedia data bersinergi dengan UB serta
implementasi yang konsisten (NILAI IKU mendukung pengembangan PS dan
1" jika tidak memenuhi dan '4' jika tersedia data implementasi yang
memenuhi semua elemen penilaian) konsisten
2. | Penetapan strategi pencapaian 4 Fakultas mempunyai Rencana Strategis 4 FKH Universitas Brawijaya telah
tujuan dan pemantauan, evaluasi berdasarkan analisis sistematis dengan mempunyai Rencana Strategis
dan tindak lanjut dari strategi menggunakan metoda yang relevan dan berdasarkan analisis sistematis
terdokumentasi serta pada dengan menggunakan metoda yang
pelaksanaannya dilakukan pemantauan relevan dan terdokumentasi serta
dan evaluasi dan ditindaklanjut pada pelaksanaannya dilakukan
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memenuhi aspek berikut:

1. capaian kinerja diukur dengan metode
yang tepat, dan hasilnya dianalisis serta
dievaluasi

2. analisis terhadap capaian kinerja
mencakup identifikasi akar masalah, faktor

pendukung keberhasilan dan faktor

No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
(NILAI IKU 1" jika tidak memenuhi dan '4' pemantauan dan evaluasi dan
jika memenuhi semua elemen penilaian) ditindaklanjut
3. | Ketersediaan IKT melampaui SN 4 Fakultas mempunyai indikator kinerja 4 FKH Universitas Brawijaya telah
Dikti dan indikator daya saing di tambahan yang melampaui SN Dikti dan mempunyai indikator kinerja
tingkat internasional Indikator untuk daya saing internasional tambahan yang melampaui SN Dikti
pada seluruh kriteria dan dilakukan dan Indikator untuk daya saing
pemantauan, evaluasi dan tindak lanjut internasional pada seluruh kriteria
untuk perbaikan dan dilakukan pemantauan, evaluasi
(NILAI'IKU ‘2" jika Fakultas tidak dan tindak lanjut untuk perbaikan
menetapkan IKT; nilai ‘3" jika Fakultas ada
IKT merujuk pada SM UB pada seluruh
atau sebagian kriteria dengan daya saing
nasional dan dilakukan pemantauan,
evaluasi, tindak lanjut dan perbaikan dan
nilai ‘4" jika Fakultas ada IKT merujuk
pada SM UB pada seluruh kriteria dengan
daya saing nasional internasional baik
pada UPPS dan PS dan dilakukan
pemantauan, evaluasi, tindak lanjut dan
perbaikan)
4. | Evaluasi Capaian Kinerja 4 Analisis pencapaian kinerja Fakultas 4 FKH Universitas Brawijaya telah

memenuhi aspek nomor 1 sampai
dengan 4
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No

Uraian Kriteria IKU

Target
Pemenuhan
IKU

Keterangan Kriteria IKU

Pemenuhan
IKU

Keterangan Pemenuhan IKU

penghambat ketercapaian kinerja/standar
dan rencana tindak lanjut

3. Analisis pencapaian kinerja Fakultas
dilakukan setiap tahun

4. Hasil analisis pencapaian kinerja dan
rencana tindak lanjut dipublikasikan
kepada para pemangku kepentingan dan
terdokumentasi

(NILAI'IKU *1" jika ada laporan kinerja
namun belum dianalisis dan dievaluasi;
nilai '2' memenuhi aspek no 1 dan 2; nilai
'3 memenuhi aspek no 1, 2, 3; nilai '4" jika
memenuhi aspek no 1, 2, 3, dan 4)

Keterlaksanaan Sistem Penjaminan
Mutu Internal (SPMI) akademik dan
non akademik

Fakultas telah melaksanakan SPMI
akademik dan non akademik yang
memenuhi 5 aspek: 1. Tersedianya
dokumen legal pembentukan usur
pelaksana penjaminan mutu; 2.
Tersedianya dokumen mutu SPMI
(kebijakan SPMI, manual SPMI, standar
SPMI, formulir SPMI); 3. Terlaksananya
siklus penjaminan mutu (Siklus PPEPP); 4.
Tersedianya bukti sahih terkait efektifitas
pelaksanaan penjaminan mutu; 5.
memiliki external benchmarking dalam
peningkatan mutu

(NILAI'IKU '0" jika memenuhi aspek No. 1;
nilai '1' jika memenuhi aspek 1 dan 2; nilai

FKH Universitas Brawijaya telah
memenuhi aspek nomor 1 sampai
dengan 4
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No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
‘2" jika memenuhi aspek No. 1, 2, dan 3
dan nilai '3' jika memenuhi aspek no 1, 2,
3, dan 4; dan nilai '4' jika memenuhi aspek
no 1,2, 3,4, dan5)

6. | Rasio kerjasama pada bidang 4 Rasio kerjasama tridharma yang sudah 2.6 FKH Universitas Brawijaya telah
pendidikan, penelitian, dan PkM dilaksanakan : RK > 4 belum dapat memenuhi target
yang sudah dilaksanakan dan pemenuhan IKU, hal ini dikarenakan
relevan dengan program studi dan RK= 3 x } kerjasama pendidikan + 2 x 3 sebagian besar implementasi
dikelola oleh Fakultas dalam 3 kerjasama penelitian+ 1 x Y kerjasama kerjasama FKH Universitas Brawijaya
tahun terakhir (RK) PkM / NDTPS dengan instansi luar dilaksanakan

catatan NDTPS = dosen tetap sesusai dalam bidang pendidikan dan
bidang keilmuan PS penelitian

7. | Jumlah kerjasama di tingkat 4 Jumlah kerjasama di tingkat internasional 4 FKH Universitas Brawijaya telah
internasional (NI) yang sudah (NI) yang sudah dilaksanakan : NI > 2 memiliki kerjasama di tingkat
dilaksanakan dan relevan dengan internasional dengan MoU National
PS dan dikelola oleh Fakultas dalam Catatan: pada akreditasi Sarjana: NI > 2; Pingtung University of Science and
3 tahun terakhir (NI) Magister/Spesialis: NI > 3 ; Doktor : NI > Technology, Tarlac Agricultural

4 University of Phillippines, Kangwon
National University
8. | Mutu, manfaat, kepuasan dan 4 Fakultas memiliki bukti yang sahih terkait 4 FKH Universitas Brawijaya telah

keberlanjutan kerjasama
pendidikan, penelitian dan PkM
yang relevan dengan program studi

kerjasama yang ada dan memenuhi 3
aspek berikut:

1. Memberikan manfaat bagi PS dalam
pemenuhan proses pembelajaran,
penelitian, PkM

2. Memberikan peningkatan kinerja

tridharma dan fasilitas pendukung PS

memenuhi aspek nomor 1 sampai
dengan 3
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No

Uraian Kriteria IKU

Target
Pemenuhan
IKU

Keterangan Kriteria IKU

Pemenuhan
IKU

Keterangan Pemenuhan IKU

3. memberikan kepuasan kepada mita
industri dan mitra kerjasama lainnya, serta
menjamin keberlanjutan kerjasama
hasilnya

(Nilai IKU '2' jika memenuhi aspek no 1;
nilai IKU '3' jika memenuhi aspek no 1 dan
2; dan nilai IKU '4' jika memenuhi aspek
no 1, 2, dan 3)

Pengukuran kepuasan para
pemangku kepentingan

Fakultas melakukan pengukuran kepuasan
layanan manajemen pada seluruh
pemangku kepentingan meliputi : (1)
mahasiswa (manajemen, pembelajaran,
pelayanan); (2) dosen (manajemen,
penelitian, Pkm); (3) tenaga kependidikan
(manajemen); (4) lulusan pengguna
(manajemen, pembelajaran, kompetensi); (
5) mitra kerjasama (manajemen,
pembelajaran, penelitian, PkM) dan
memenuhi aspek berikut:

1. menggunakan instrumen kepuasan
yang sahih, andal, mudah digunakan;

2. dilaksanakan secara berkala, serta
datanya terekam secara komprehensif;

3. dianalisis dengan metode yang tepat
serta bermanfaat untuk pengambilan
keputusan;

4. tingkat kepuasan danumpan balik
ditindaklanjuti untuk perbaikan dan

FKH Universitas Brawijaya telah
memenuhi aspek nomor 1 sampai
dengan 6
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No

Uraian Kriteria IKU

Target
Pemenuhan
IKU

Keterangan Kriteria IKU

Pemenuhan
IKU

Keterangan Pemenuhan IKU

peningkatan mutu luaransecara berkala
dan tersistem;

5. dilakukan review terhadap pelaksanaan
pengukuran kepuasan dosen dan
mahasiswa;

6. hasilnya dipublikasikan dan mudah
diakses oleh dosen dan mahasiswa

(Nilai IKU *1" jika memenuhi aspek no 1
sampai 4 dan tidak dilakukan pada semua
pemangku kepentingan; nilai IKU '2' jika
memenuhi aspek no Tsampai 4 dan
dilakukan pada semua pemangku
kepentingan; dan nilai IKU '3 jika
dilakukan pada semua pemangku
kepentingan dan memenuhi aspek no 1
sampai no. 4 dan no 5 atau 6; nilai IKU '4'
jika dilakukan pada semua pemangku
kepentingan dan memenuhi aspek no 1
sampai 6 )

10.

Proses Seleksi Calon Mahasiswa
Program Studi Magister

Proses seleksi calon mahasiswa magister
dengan menggunakan ujian tertulis dan
wawancara untuk mengetahui
kemampuan intelektual dan motivasi
calon mahasiswa

(NILAI'IKU *1" jika tidak memenuhi dan '4'
jika memenuhi semua elemen penilaian).
Jika Fakultas tidak memiliki PS Magister
(isilah dengan nilai '99')

FKH Universitas Brawijaya belum
memiliki PS Magister
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No

Uraian Kriteria IKU

Target
Pemenuhan
IKU

Keterangan Kriteria IKU

Pemenuhan
IKU

Keterangan Pemenuhan IKU

11.

Proses Seleksi Calon Mahasiswa
Program Studi Doktor

4

Proses seleksi menggunakan ujian tertulis
dan wawancara untuk mengetahui
kemampuan intelektual dan motivasi
calon mahasiswa, serta dimanfaatkan
untuk menilai rencana proposal penelitian
(NILAI'IKU *1" jika tidak memenuhi dan '4'
jika memenuhi semua elemen penilaian).
Jika Fakultas tidak memiliki PS Doktor
(isilah dengan nilai '99')

FKH Universitas Brawijaya belum
memiliki PS Doktor

12.

Kriteria Penerimaan Mahasiswa
Program Studi Magister

Persyaratan penerimaan mahasiswa
sangat tinggi, ditunjukkan oleh syarat: IPK
> 3,00, TPA > 475 (skala 1 -700) , dan
TOEFL > 475 (skala 1 - 700)

(NILAI'IKU '1" jika tidak memenuhi dan '4'
jika memenuhi semua elemen penilaian).
Jika Fakultas tidak memiliki PS Magister
(isilah dengan nilai '99)

FKH Universitas Brawijaya belum
memiliki PS Magister

13.

Kriteria Penerimaan Mahasiswa
Program Studi Doktor

Persyaratan penerimaan mahasiswa
sangat tinggi, ditunjukkan oleh syarat: IPK
> 3,50, TPA > 500 (skala 1 -700) , TOEFL
> 500 (skala 1 - 700) , dan telah memiliki
pengalaman dalam mempublikasikan
karya ilmiah

(NILAI'IKU *1" jika tidak memenuhi dan '4'
jika memenuhi semua elemen penilaian).
Jika Fakultas tidak memiliki PS Doktor

(isilah dengan nilai '99")

FKH Universitas Brawijaya belum
memiliki PS Doktor
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No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
14. | Jumlah dosen tetap yang 4 Jumlah dosen tetap yang ditugaskan 4 FKH Universitas Brawijaya
ditugaskan sebagai pengampu mata sebagai pengampu mata kuliah dengan memiliki 49 DTPS yang telah
kuliah dengan bidang keahlian yang bidang keahlian yang sesuai dengan dipetakan kesesuaian kompetensinya
sesuai dengan kompetensi inti kompetensi inti program studi yang dengan mata kuliah yang diampunya
program studi yang diakreditasi diakreditasi (DTPS)
(DTPS)
Target IKU AIM
Sarjana dan Profesi: > 12
Magister/Spesialis : > 6
Doktor: > 6
15. | Persentase jumlah DTPS dengan 4 Persentase jumlah DTPS dengan 4 FKH Universitas Brawijaya
pendidikan S3 (Doktor/Doktor pendidikan S3 (Doktor/Doktor memiliki DTPS dengan jumlah 12
Terapan/Subspesialis) terhadap Terapan/Sub spesialis) = PDS3 Doktor
jumlah DTPS (PDS3)
Target IKU AIM 2020
Sarjana/Profesi: PDS3 > 50%
Magister/Spesialis: PDS3 =100%
Doktor : PDS3 = 100%
16. | Persentase jumlah DTPS dengan 4 Persentase jumlah DTPS dengan jabatan 1 FKH Universitas Brawijaya

jabatan akademik Guru Besar,
Lektor Kepala, Lektor terhadap
jumlah DTPS (PGBLKL)

akademik Guru Besar, Lektor Kepala,
Lektor (PGBLKL)

Target IKU AIM 2020

Sarjana dan Profesi : PGBLKL > 70%
Magister/Spesialis : PGBLK (GB dan Lektor
Kepala) > 70%

memiliki DTPS dengan jumlah 4
Guru Besar, 3 Lektor Kepala, 5 Lektor
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No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
Doktor : Jumlah DTPS yang memiliki
jabatan akademik Guru Besar (NDGB) > 2
dan Persentase DTPS dengan jabatan
akademik Guru Besar (PGB) > 70%

17. | Rasio jumlah publikasi ilmiah 4 Rasio jumlah publikasi ilmiah dengan 4 FKH Universitas Brawijaya telah
dengan tema yang relevan dengan tema yang relevan dengan bidang PS dan mewajibkan capaian luaran wajib
bidang PS dan dihasilkan DTPS dihasilkan DTPS dalam 3 tahun terakhir di penelitian DTPS pada jurnal
dalam 3 tahun terakhir di jurnal jurnal internasional bereputasi; di seminar internasional bereputasi, di seminar
internasional bereputasi; di seminar internasional; dan di media massa internasional, dan di media massa
internasional; dan di media massa internasional terhadapjumlah DTPS (RI) internasional
internasional terhadapjumlah DTPS
(RI) Target IKU AIM 2020

Sarjana dan Profesi: Rl > 0.1
Magister/Spesialis : Rl > 0.2
Doktor : Rl > 0.2

18. | Kualifikasi dan kecukupan laboran 4 Fakultas memiliki jumlah laboran yang 1 FKH Universitas Brawijaya hanya
untuk mendukung proses cukup terhadap jumlah laboratorium yang memiliki 1 laboran, sedangkan
pembelajaran sesuai dengan digunakan program studi, kualifikasinya jumlah laboratorium yang ada di
kebutuhan program studi. sesuai dengan laboratorium yang menjadi FKH Universitas Brawijaya adalah 13

tanggungjawabnya, serta bersertifikat laboratorium
laboran dan bersertifikat kompetensi
tertentu sesuai bidang tugasnya
(NILAI'IKU "1" jika tidak memenuhi dan '4'
jika memenuhi semua elemen penilaian)
19. | Monitoring dan evaluasi 4 Fakultas memiliki bukti sahih tentang 4 FKH Universitas Brawijaya telah

pelaksanaan proses pembelajaran
mencakup karakteristik,
perencanaan, pelaksanaan, proses

sistem dan pelaksanaan monitoring dan
evaluasi proses pembelajaran mencakup

karakteristik, perencanaan, pelaksanaan,

memenuhi semua elemen penilaian
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No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
pembelajaran dan beban belajar proses pembelajaran dan beban belajar
mahasiswa untuk memperoleh mahasiswa yang dilaksanakan secara
capaian pembelajaran lulusan. konsisten dan ditindak lanjuti
(NILAI IKU *1' jika tidak memenuhi dan '4'
jika memenuhi semua elemen penilaian)
20. | Relevansi penelitian 4 Fakultas mempunyai relevansi penelitian 4 FKH Universitas Brawijaya telah

dosen dan mahasiswa yang mencakup
unsur-unsur sebagai berikut"

1) memiliki peta jalan yang memayungi
tema penelitian dosen dan mahasiswa
2) dosen dan mahasiswa melaksanakan
penelitian sesuai dengan agenda
penelitian dosen yang merujuk kepada
peta jalan penelitian

3) melakukan evaluasi kesesuaian
penelitian dosen dan mahasiswa dengan
peta jalan

4) menggunakan hasil evaluasi untuk
perbaikan relevansi penelitian dan
pengembangan keilmuan program studi
dan integrasi penelitian pada mata kuliah
5) Mempunyai indikator tambahan yang
melampaui SN-Dikti

(Nilai IKU '2' jika hanya memenuhi unsur
no 1 dan 2; nilai IKU '3' jika memenuhi
unsur no 1, 2, dan 3; dan nilai IKU '4' jika

memenuhi unsur no 1, 2, 3, 4, dan 5)

memenuhi unsur nomor 1 sampai
dengan 5
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No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU

21. | Persentase penelitian DPTPS yang 4 Persentase penelitian DPTPS yang 4 FKH Universitas Brawijaya telah
melibatkan mahasiswa dari total melibatkan mahasiswa dari total judul mewajibkan mahasiswa untuk
judul penelitian dalam 3 tahun penelitian dalam 3 tahun (PPDM) mengikuti penelitian DTPS
(PPDM)

Target IKU AIM 2020
Sarjana/Profesi : PPDM >=25%
Magister/Spesialis : PPDM >=50%
Doktor : PPDM >=75%

22. | Persentase penelitian DTPS yang 4 Persentase penelitian DTPS yang menjadi 0 FKH Universitas Brawijaya belum
menjadi rujukan tema tesis/disertasi rujukan tema tesis/disertasi mahasiswa memiliki PS Magister/Doktor
mahasiswa dalam 3 tahun (PPTM) dalam 3 tahun (PPTM)

Target IKU AIM 2020
Magister : PPTM >=25%
Doktor : PPTM >=50%

23. | Relevansi PkM 4 Fakultas mempunyai relevansi Pengabdian 4 FKH Universitas Brawijaya telah
kepada Masyarakat (PkM) yanng mecakup memenuhi unsur nomor 1 sampai
unsur-unsur sebagai berikut: dengan 6

1) memiliki peta jalan yang memayungi
tema PkM dosen dan mahasiswa serta
hilirisasi/penerapan keilmuan program
studi

2) dosen dan mahasiswa melaksanakan
PkM sesuai dengan peta jalan PkM

3) melakukan evaluasi kesesuaian PkM
dosen dan mahasiswa dengan peta jalan
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No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
4)menggunakan hasil evaluasi untuk
perbaikan relevansi PkM dan
pengembangan keilmuan program studi
5) Pemanfaatan hasil Pengabdian kepada
Masyarakat untuk pengayaan
pembelajaran
6) Mempunyai indikator tambahan yang
melampaui SN-Dikti
(Nilai IKU '2' jika hanya memenuhi unsur
no 1 dan 2; nilai IKU '3' jika memenuhi
unsur no 1, 2, 3, dan 4; dan nilai IKU '4'
jika memenuhi unsur no 1, 2, 3,4, 5, dan
6)

24. | Persentase PkM DPTPS yang 4 "Persentase PkM DPTPS yang melibatkan 1 Fakultas belum memasukkan PkM di
melibatkan mahasiswa dari total mahasiswa dari total judul PkM dalam 3 kurikulum mahasiswa sehingga tidak
judul penelitian dalam 3 tahun tahun (PPkMDM) diwajibkan melaksanakan PkM,
(PPkMDM) Namun pada kurikulum baru sudah

Target IKU AIM 2020 memasukkan KKN sebagai kolaborasi
Sarjana/Profesi : PPKMDM >=25% PkM dosen dan mahasiswa
25. | Persentase jumlah prestasi 4 Persentase jumlah prestasi mahasiswa di 1 Pada dasarnya FKH Universitas

mahasiswa di bidang non akademik
di tingkat internasional
dibandingkan jumlah mahasiswa
pada saat TS (RI)

bidang non akademik di tingkat
internasional dibandingkan jumlah
mahasiswa pada saat TS (RI)

Target IKU AIM 2020

Sarjana : Rl = 0.2%

Brawijaya memiliki sejumlah
prestasi mahasiswa di bidang non
akademik, namun pembilang
menggunakan jumlah kegiatan,
bukan jumlah mahasiswa, sehingga
angkanya kecil
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No Uraian Kriteria IKU Target Keterangan Kriteria IKU Pemenuhan Keterangan Pemenuhan IKU
Pemenuhan IKU
IKU
26. | Persentase lulusan first taker Uji 4 Persentase lulusan first taker Uji 4 FKH Universitas Brawijaya telah
Kompetensi (UKOM) baik CBT atau Kompetensi (UKOM) baik CBT atau PBT rutin melakukan UKOM CBT
PBT Nasional dalam tiga tahun Nasional dalam tiga tahun terakhir
terakhir (Pftukom) (Pftukom)
Target IKU AIM 2020
Profesi / spesialis: Pftukom = 80%
PS Profesi atau Spesialis, tidak memenuhi
akreditasi unggul jika rata2 % first taker
UKOM < 80%
27. | Persentase lulusan first taker Uji 4 Persentase lulusan first taker Uji 0 FKH Universitas Brawijaya hingga
Kompetensi (UKOM) baik CBT atau Kompetensi (UKOM) baik CBT atau PBT saat ini belum melakukan UKOM
PBT Nasional dalam tiga tahun Nasional dalam tiga tahun terakhir OSCE
terakhir (Pftosce) (Pftosce)
Target IKU AIM 2020
Profesi / spesialis: Pftosce = 80%
PS Profesi atau Spesialis, tidak memenuhi
akreditasi unggul jika rata2 % first taker
UKOM OSCE < 80%
28. | Pelaksanaan Tracer Study 4 Fakultas melakukan Tracer Study yang 4 FKH Universitas Brawijaya telah

memenuhi 5 aspek berikut:

1) pelaksanaan tracer study terkoordinasi
di tingkat PT

2) kegiatan tracer study dilakukan secara

reguler setiap tahun dan terdokumentasi

memenuhi semua 5 aspek
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No

Uraian Kriteria IKU

Target
Pemenuhan
IKU

Keterangan Kriteria IKU

Pemenuhan
IKU

Keterangan Pemenuhan IKU

3) isi kuesioner mencakup seluruh
pertanyaan inti tracer study DIKTI

4) ditargetkan pada seluruh populasi
(lulusan TS-4 s.d. TS-2),

5) hasilnya disosialisasikan dan digunakan
untuk pengembangan kurikulum dan
pembelajaran

(Nilai IKU '1" jika hanya memenuhi 2 dari
total 5 aspek; nilai IKU '2' jika memenuhi
3 dari 5 aspek; nilai IKU '3' jika memenuhi
4 dari 5 aspek; dan nilai IKU '4' jika

memenuhi semua 5 aspek)

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya

45




Laporan Tinjauan Manajemen Fakultas Kedokteran Hewan Tahun 2020

e. Evaluasi Proses (Process Performance) dan Upaya Unit untuk Mencapai Target

(Comformity of Products)

Program Kerja FKH Universitas Brawijaya terdokumentasi pada Dokumen Program Kerja
yang disusun diawal tahun 2020, penentuan skor pembobotan berdasarkan tahapan program
yang telah disusun tersebut, apakah ada di tahap perencanaan, pelaksanaan, laporan, dan

tindak lanjut.

Tahapan Program % Kemajuan
Fisik
p Pererlcanaan o 10 %
(persiapan, koordinasi, surat tugas, dll)
D Pelaksanaan 60 %
L
C aporan 80 %

(kompilasi hasil dan analisis)

Tindak Lanjut

. . . . 100 %
(rencana perbaikan, rekomendasi, hasilnya bila ada) °

A

Adapun berikut capaian program kerja FKH Universitas Brawijaya dan persentase

capaiannya per-September 2020 yang telah direncanakan berdasarkan baseline yang telah

ditetapkan.
No. Program Kerja % Kemajuan
Proses
A. Kontrak Turunan dari Kontrak UB - Kemendikbud
1. | Mahasiswa Berwirausaha 143 %
2. | Lulusan Bersertifikat Kompetensi dan Profesi 111 %
3. | Mahasiswa Berprestasi 29 %
4. | Lulusan Langsung Kerja 0%
5. | Dosen berKualifikasi Doktor 43 %
6. | Dosen dengan Jabatan Lektor Kepala 33 %
7. | Publikasi Internasional 145 %
8. | HKI yang didaftarkan 443 %
9. | HKI Paten yang Didaftarkan 163 %
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10. | HKI Buku yang Didaftarkan 32%
11. | HKI Hak Cipta (Selain Buku dan Paten) 0%
12. | Prototipe R&D 50 %
13. | Prototipe Industri 0%
14. | Sitasi Karya lImiah 41 %
15. | Produk Inovasi 0%
16. | Kuantitas Tindak Lanjut Temuan BPK 100 %
17. | Tindak Lanjut bernilai Rupiah Temuan 100 %
B. Kontrak Turunan dari Renstra UB
1. | Mahasiswa Outbound 175 %
2. | Mahasiswa Inbound 1500 %
3. | Dosen Asing (Visiting Professor) 166 %
4. | Kerjasama Riset Internasional 33 %
5. | Dosen yang Mengikuti Konferensi 287 %
6. | Kerjasama Nasional 19 %

Sebagian besar kegiatan, seperti Mahasiswa berwirausaha, Lulusan bersertifikat
kompetensi dan profesi, Mahasiswa berprestasi, Publikasi Internasional, HKI yang didaftarkan,
HKI Paten yang didaftarkan, HKI Buku yang didaftarkan, Prototipe R&D, Sitasi karya ilmiah,
Mahasiswa outbound, Mahasiswa Inbound, Dosen asing, Dosen yang mengikuti konferensi,
dan Kerjasama nasional mencapai proses kemajuan 60%. Kegiatan tersebut telah dilaksanakan
namun belum dilakukan pembuatan dokumen laporan dan analisis hasil capaian. Selanjutnya,
akan dilakukan penyusunan laporan dan analisis hasil yang dicapai serta tindaklanjut program
kegiatan.

Pencapaian target lulusan langsung kerja, HKI Hak Cipta, Prototipe industri, Produk
inovasi, dan Kerjasama riset internasional baru proses perencanaan. Lulusan S1 yang langsung
bekerja tidak ada karena lulusan S1 kedokteran hewan harus melanjutkan ke Profesi Dokter
Hewan untuk bisa bekerja. HKI Hak Cipta, Prototipe industri, dan Produk inovasi sebenarnya
telah dilakukan upaya pelatihan pembuatan Hak cipta dan produk inovasi. Pelatihan dilakukan

oleh LPPM untuk mengambangkan pengetahuna tentang tata cara pengajuan HKI. Setelah
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dilakukan pelatihan, DTPS FKH UB diberikan edaran untuk mengajukan HKI, sesuai dengan slot
pagu fasilitasi pendaftaran HKI oleh LPPM melalui Sentra KI. Rata-rata DTPS FKH UB
mengajukan hak cipta dengan jenis karya buku praktikum dan buku ajar. Implementasi
kerjasama riset internasional telah dilaksanakan dengan diawali dengan MoU, jumlah
Kerjasama bidang penelitian berskala international diantaranya adalah National Pingtung
University of Sciences and Technology, Tarlac Agricultural University of Phillippines, Kangwon
National University, South Korea.

Masih ada kegiatan-kegiatan yang masih belum memenuhi 100% sebagaimana yang
terlihat pada table di atas. Hal tersebut dikarenakan karena proses tindak lanjut dari kegiatan

tersebut masih dilaksanakan dalam periode tahun ini 2020.

f. Ketidaksesuaian dan Tindakan Perbaikan

Keluhan yang didapatkan FKH Universitas Brawijaya dari pelanggan, disini
adalah civitas akademika dan masyarakat yang menggunakan pelayanan dari FKH
Universitas Brawijaya. Adapaun biasanya keluhan dari pelanggan terhadap pelayanan
core bisnis FKH Universitas Brawijaya (tri dharma dan pelayanan umum) diperoleh
melalui e-complaint Universitas Brawijaya, yang nanti akan disampaikan oleh
Universitas Brawijaya kepada FKH Universitas Brawijaya. Keluhan pelanggan wajib
mendapatkan upaya perbaikan atau solusi agar tidak berulang kembali dan
meningkatkan pelayanan prima FKH Universitas Brawijaya.
Evaluasi kepuasan

Evaluasi program kerja FKH Universitas Brawijaya idealnya dilaksanakan minimal
2 kali dalam 1 tahun, yaitu berupa evaluasi program kerja tengah tahun (bulan Agustus)

dan evaluasi program kerja akhir tahun (Desember).
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Evaluasi sasaran mutu

A. Keluhan
1. Sarana dan prasarana (AC) Dilakukan upaya Closed
sering mati danterasa panas perbaikan rutin untuk
saat perkuliahan dikelas maintance Sarana dan
sehingga kegiatan belajar prasarana
mengajar dikelas kurang
kondusif
B. Evaluasi Kepuasan
1, Ketidak sesuaian persyaratan - Reward bagi petugas Closed
layanan layanan
diProdi/Jurusan/Fakultas Penentuan waktu target
sesuai dengan yang layanan, jika melebihi
disampaikan dari petugas waktu layanan akan
layanan diberikan sanksi atau
teguran
2. Ketidak mudahan Prosedur - Kegiatan Closed
layanan di pelatihan untuk tenaga
Prodi/Jurusan/Fakultas ini pegawai kependidikan
untuk meningkatkan
kemampuan layanan
- Evaluasi
Prosedur layanan
akademik dan
kemahasiswaan
3. Ketidak tepatan waktu - Kegiatan pelatihan Closed
layanan di untuk tenaga pegawai
Prodi/Jurusan/Fakultas ini kependidikan untuk
sesuai jam layanan meningkatkan
kemampuan layanan
- Evaluasi Prosedur
layanan akademik dan
kemahasiswaan
4. Ketidak sesuaian antara biaya  Pengaduan, saran dan Closed
layanan yang dibayarkan masuk lewat e-complain
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dengan biaya layanan yang
ditetapkan. (jika ada biaya
layanan)

Hasil layanan di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
tidak sesuai ketentuan yang
telah ditetapkan

Ketepatan petugas dalam
memberikan pelayanan
administrasi di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
perlu ditingkatkan

Sikap petugas dalam
memberikan pelayanan
administrasi di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
perlu ditingkatkan

Penanganan pengaduan,
saran, & masukan di
Prodi/Jurusan/Fakultas ini
perlu ditingkatkan

Temuan Audit
(termasuk yang eksternal)

Evaluasi TM FKH UB Tahun
2019

Evaluasi Renstra

dan tertulis akan
dievaluasi dan tindak
lanjuti

-Penerapan sikap ramah
tamah kepada petugas
pelayanan
-Menempelkan slogan,
sapa, salam, senyum,
kamu layani dengan hati

Evaluasi kesesuaian
biaya layanan

-Memberikan pelatihan
kepada petugas
pelayanan untuk
meningkatkan
kemampuan layanan

Evaluasi kemudahan
persyaratan layanan

TM telah disesuaikan
dengan format,
disahkan, dan
disampaikan kepada
atasan

Renstra telah disusun
dengan melengkapi
indikator beserta
baseline dan targetnya,
menerapkan analisis
SWOT, juga dilengkapi
dengan IKU dan IKT,

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed
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3.  Jumlah DTPS

4. SWMP DTPS

5. Biaya Operasional FKH
Universitas Brawijaya per-
mahasiswa

6. Dana Penelitian Dosen (DPD)
yang >Rp.10.000.000,-dalam
3 tahun terakhir

7. Tidak Ada Rata-Rata Dana
PkM (DPkM) DTPSdalam 3
tahun terakhir

8. Rata-Rata Penelitian di PS-
Profesi dibawah standart,
yaitu RI<=0,03dalam 3 tahun
terakhir

serta ada rencana
pendanaan yang sesuai
dengan BAP PT

Telah disusun dan Closed
diajukan kepada Rektor
Universitas Brawijaya

dokumen DTPS FKH

Universitas Brawijaya

Telah disusun dokumen  Closed
yang menyatakan ada
peningkatan SWMP
menjadi
12<=SWMP<=13
dengan dasar BKD DTPS
FKH Universitas
Brawijaya

Telah dibuatnya Closed
dokumen unit cost

Telah dianggarkan di Closed
SIREKA DPD sesuai

standart minimal

BAN_PT untuk setiap

DTPS

Telah dianggarkan di Closed
SIREKA DPkMD sesuai

standart minimal

BAN_PT untuk setiap

DTPS

Ada kewajiban Closed
pembuatan TA pada PS-

Profesi yang berupa

case study yang

melibatkan DTPS
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10.

11.

12.

13.

14.

Rata-Rata Judul PkM yang
Sesuai dengan keilmuan
dibawah standart, yaitu PS
0,5/tahun dalam 3 tahun
terakhir

Jumlah Luaran Penelitian dan
PkM DTPS dibawah standart,
yaitu 0,08

Belum Memiliki RPJP

Belum Pernah Dilakukan
Audit Internal Pengelolaan
Sarana dan Prasarana

Belum Melakukan
Pengukuran IKM Layanan
Manajemen

Belum Memiliki Peta Jalan
Penelitian dan PkM

Evaluasi Program Kerja

Mahasiswa Berwirausaha

Lulusan Bersertifikat
Kompetensi dan Profesi

Mahasiswa Berprestasi

Revisi pada dokumen
RIP

Pembuatan system
pelaporan luaran
penelitian dan PkM
DTPS

Telah dibuat dokumen
RPJP

Telah mengajukan
permohonan ke SPI
untuk dilakukan audit

Telah melakukan
pengukuran IKM
layanan manajemen
dengan alat ukur yang
dibuat oleh Universitas
Brawijaya

Revisi pada dokumen
RIP

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Closed

Open

Open

Open
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Lulusan Langsung Kerja

Dosen dengan Jabatan Lektor

Kepala

Publikasi Internasional

HKI yang didaftarkan

HKI Paten yang Didaftarkan

HKI Buku yang Didaftarkan

HKI Hak Cipta (Selain Buku
dan Paten)

Prototipe R&D

Prototipe Industri

Sitasi Karya lImiah

Produk Inovasi

Perlu strategi yang tepat
efektif dan efisien dan
dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu strategi yang tepat
efektif dan efisien dan
dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu strategi yang tepat
efektif dan efisien dan
dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Perlu strategi yang tepat
efektif dan efisien dan

Open

Open

Open

Open

Open

Open

Open

Open

Open

Open

Open
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dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Mahasiswa Outbound Perlu dilanjutkan ke Open
penyusunan laporan

Mahasiswa Inbound Perlu dilanjutkan ke Open
penyusunan laporan

Dosen Asing (Visiting  Perlu dilanjutkan ke Open
Professor) penyusunan laporan

Kerjasama Riset Internasional  Perlu strategi yang tepat  Open
efektif dan efisien dan
dilanjutkan ke
penyusunan laporan

Dosen  yang Mengikuti  Perlu dilanjutkan ke Open
Konferensi penyusunan laporan
Kerjasama Nasional Perlu dilanjutkan ke Open

penyusunan laporan
E. Evaluasi Sasaran Mutu

1. Evaluasi Sasaran Mutu sesuai capaian pada RENSTRA FKH UB Tahun
2019, yang dapat dilihat pada LAMPIRAN.

g. Hasil-hasil Audit

AUDIT INTERNAL

Audit Internal Mutu (AIM) Siklus 18 Tahun 2019 telah dilaksanakan di lingkup Fakultas
Kedokteran Hewan (FKH) UB pada tanggal 14 Oktober 2020 di Gedung B FKH UB Ruang
Pertemuan Lantai 1, dengan auditor adalah Dr. Shinta Hadiyantina, SH., MH., dan Dr. Ir. Surjono,
MTP. Adapun ruang lingkup AIM Siklus 18 Tahun 2019 adalah sebagai berikut :

a. Tindaklanjut terhadap hasil AIM tahun sebelumnya
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Tindaklanjut terhadap AIM tahun sebelumnya menjadi ruang lingkup pada AIM Siklus 18 Tahun
2019 yang lalu, hal ini menjadi penting karena agar unit kerja meninjau kembali temuan-
temuan tahun lalu dengan menyediakan bukti-bukti perbaikan yang telah dilakukan sesuai
perencanaan yang dibuat.

b. Rencana Strategis (Renstra) unit kerja
Rencana Startegis (Renstra) unit kerja juga dijadikan ruang lingkup karena berdasarkan
Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 16 Tahun 2019 perlu adanya penyesuaian
format. Penyesuaian format tersebut pada akhirnya juga memaksa adanya poin evaluasi terkait
Resntra yang dibuat.

¢. Tinjauan Manajemen (TM)
Tinjauan Manajemen (TM) merupakan salah satu mekanisme evaluasi menyeluruh tentang
pengelolaan organisasi. Pada TM masing-masing unite kerja dipersyaratkan untuk
dicantumkan dan dibahas mengenai capaian Indikator Kinerja Umum (IKU), yang diperoleh dari
instrument akreditasi dan Indikator Kinerja Tambahan (IKT), yang diperoleh dari Standart Mutu
Universitas Brawijaya, indikator kontrak kinerja dalam Renstra dan/atau kontrak kinerja.
Pada AIM Siklus 18 Tahun 2019 yang telah dilaksanakan di lingkup FKH UB oleh para auditor
eksternal dari Pusat Jaminan Mutu (PJM) Universitas Brawijaya memberikan hasil, yaitu
verifikasi temuan AIM tahun sebelumnya dan juga tentu saja terdapat beberapa temuan

kembali pada AIM Siklus 18 Tahun 2019 tersebut.

Upaya menutup (closed) dari temuan lama, yaitu temuan di AIM Siklus 17 Tahun 2018

juga telah dilakukan, yaitu antara lain :
1. [KTS, OLD] pada Akreditasi, yaitu laboran hanya 1 orang di FKH Universitas Brawijaya
sedangkan jumlah laboratorium di FKH Universitas Brawijaya ada 13 - ini menjadi
considered close karena memang akar masalahnya tidak dapat diselesaikan langsung oleh
FKH Universitas Brawijaya, namun harus Universitas Brawijaya yang melakukan, melalui

upaya open recruitment laboran.
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2. [KTS, OLD] pada Kontrak Kinerja, yaitu rasio jumlah DTPS berkualifikasi S3 masih 13,9
dari 15 = ini telah dapat diselesaikan dengan upaya FKH Universitas Brawijaya, open
recruitment S3 dengan perjanjian kerja
3. [KTS, OLD] pada Kontrak Kinerja, yaitu jumlah HKI didaftarkan ada 2 dari 5 yang
ditargetkan - ini telah dapat diselesaikan dengan upaya FKH Universitas Brawijaya,
melakukan percepatan pendaftaran HKI melalui kewajiban DTPS sebagai capaian luaran
penelitian dan/atau pengabdian kepada masyarakat
Adapun hasil-hasil AIM Siklus 18 Tahun 2019 adalah sebagai berikut, dimana telah
dilakukan upaya menutup (closed) dari temuan baru tersebut sesuai dengan target waktu
yang ditentukan, antara lain :
1. [KTS, NEW] pada Evaluasi Tinjauan Manajemen, yaitu pada butir B : format sudah sesuai
namun belum dilakukan upaya pengesahan oleh FKH Universitas Brawijaya karena TM
masih berupa draft - telah ditutup dengan upaya TM telah disahkan
2. [KTS, NEW] pada Evaluasi Tinjauan Manajemen, yaitu pada butir D : TM belum
dilaporkan atau disampaikan kepada atasan atau pihak yang kedudukannya lebih tinggi
- telah ditutup dengan upaya TM dilakukan pelaporan kepada atasan
3. [KTS, NEW] pada Evaluasi Resntra, yaitu pada butir evaluasi D : terdapat indikator belum
ditentukan atau dilengkapi dengan baseline dan targetnya (mahasiswa lulus tepat waktu,
% mahasiswa DO, mahasiswa peserta student exchange per-tahun, kurikulum berbasis
Outcome-Based Education (OBE), Rencana Pembelajaran Semester (RPS) berbasis OBE, dan
jumlah mata kuliah berbasis e-learning) > telah ditutup dengan upaya TM ditentukan atau
dilengkapi dengan baseline dan targetnya
4. [KTS, NEW] pada Evaluasi Renstra, yaitu pada butir evaluasi F : potensi dan masalah
sebaiknya dibagi kedalam kondisi internal (kekuatan dan kelemahan) dan kondisi eksternal
(peluang dan ancaman), sehingga strategi dapat disesuaikan dengan hasil analisis Strenght,
Weakness, Opportunities, dan Threats (SWOT) - telah ditutup dengan upaya TM
ditentukan atau dilengkapi dengan baseline dan targetnya
5. [KTS, NEW] pada Evaluasi Renstra, yaitu pada butir indikator kinerja : perlu
dikelompokkan indikator kinerja utama dan tambahan - telah ditutup dengan upaya TM

dilengkapi dengan IKU dan IKT
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6. [KTS, NEW] pada Evaluasi Renstra, yaitu pada butir rencana pendanaan : beberapa
rencana pendanaan belum mendukung standart minimal BAP PT, sebagai contoh anggaran
penelitian per-dosen per-tahun dan anggaran pengabdian kepada masyarakat per-dosen
per-tahun - telah ditutup dengan upaya TM diperjelas dengan rencana pendanaan yang
sesuai dengan BAP PT
Selain itu, untuk persiapan AIM Siklus 19 Tahun 2020, maka temuan baru pada AIM Siklus
18 Tahun 2019 yang tidak dapat ditutup sesuai dengan target jangka waktu penutupan. juga
telah dilakukan upaya menutup (closed), antara lain :
1. [KTS, NEW] pada IKU Butir 2, yaitu tentang jumlah dosen yang terlibat dalam kegiatan
pendidikan di Program Studi (PS) hanya 10 dosen, sehingga tidak memenuhi kriteria yang
minimal adalah <=12 dosen - upaya menutup temuan ini adalah dengan menyusun
dokumen Dosen Tetap Program Studi (DTPS) dan mengajukan penesagahannya ke Rektor
Universitas Brawijaya
2. [KTS, NEW] pada IKU Butir 3, yaitu tentang SWMP DTPS (pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, dan tugas tambahan) 11, sehingga tidak memenuhi
kriteria yang minimal adalah 12<=SWMP<=13 - upaya menutup temuan ini adalah
dengan menyusun dokumen SWMP yang telah disesuaikan dengan Beban Kinerja Dosen
(BKD) setiap dosen yang ada di PS FKH Universitas Brawijaya, dimana SWMP FKH
Universitas Brawijaya telah memenuhi kriteria minimal, yaitu 12<=SWMP<=13
3. [KTS, NEW] pada IKU Butir 4, yaitu tentang biaya operasional pendidikan per-
mahasiswa per-tahun dalam 3 tahun terakhir kurang dari Rp. 20.000.000,- per-mahasiswa
per-tahun - upaya menutup temuan ini adalah dengan dibuatnya dokumen unit cost, yang
merupakan upaya pemetaan antara Gugus Jaminan Mutu (GJM) FKH Universitas Brawijaya
dengan Pimpinan Wakil Bidang Umum dan Keuangan FKH Universitas Brawijaya
4. [KTS, NEW] pada IKU Butir 5, yaitu tentang rata-rata dana penelitian dosen (DPD) adalah
Rp. 8.000.000,- per-tahun dalam 3 tahun terakhir, sehingga tidak memenuhi kriteria
minimal yang seharusnya adalah Rp. 10.000.000,- per-dosen per-tahun - upaya menutup
temuan ini adalah dengan dilengkapinya dokumen yang menunjukkan bahwa telah ada
upaya menganggarkan pada SIREKA Tahun 2020 bahwa dana pengabdian kepada

masyarat untuk setiap dosen adalah telah sesuai dengan standart minimal BAN-PT.
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5. [KTS, NEW] pada IKU Butir 6, yaitu tentang tidak ada data rata-rata dana pengabdian
kepada masyarakat dosen (DPkMD) per-tahun dalam 3 tahun terakhir = upaya menutup
temuan ini adalah dengan dilengkapinya dokumen yang menunjukkan bahwa telah ada
upaya menganggarkan pada SIREKA Tahun 2020 bahwa dana pengabdian kepada
masyarat untuk setiap dosen adalah telah sesuai dengan standart minimal BAN-PT.

6. [KTS, NEW] pada IKU Butir 6, yaitu tentang tidak ada data rata-rata dana pengabdian
kepada masyarakat dosen (DPkMD) per-tahun dalam 3 tahun terakhir = upaya menutup
temuan ini adalah dengan dilengkapinya dokumen yang menunjukkan bahwa telah ada
upaya menganggarkan pada SIREKA Tahun 2020 bahwa dana pengabdian kepada
masyarat untuk setiap dosen adalah telah sesuai dengan standart minimal BAN-PT.

7. [KTS, NEW] pada IKU Butir 7, yaitu tentang pemenuhan rata-rata jumlah penelitian DTPS
yang sesuai dengan keilmuan PS S-1 telah memenuhi kriteria minimal, yaitu RI<=0,1 per-
tahun dalam 3 tahun terakhir. Namun, untuk PS Profesi RI<=0,03 per-tahun dalam 3 tahun
terakhir, sehingga tidak memenuhi kriteria minimal, dimana seharusnya mencapai
RI<=0,05 - upaya menutup temuan ini adalah mengupayakan ada penelitian DTPS pada
PS Profesi, yaitu berupa Tugas Akhir (TA) yang juga dipublikasikan

8. [KTS, NEW] pada IKU Butir 8, yaitu tentang rata-rata jumlah judul pengabdian kepada
masyarakat DTPS yang sesuai dengan keilmuan adalah PS 0,5 per-tahun dalam 3 tahun
terakhir, sehingga tidak memenuhi kriteria minimal yang seharusnya >=1-> upaya
menutup temuan ini adalah FKH Universitas Brawijaya bersama dengan Badan Penelitian
dan Pengabdian kepada Masyarakat (BPPM FKH) Universitas Brawijaya telah melakukan
upaya merevisi Rencana Induk Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (RIP) dan
telah melakukan upaya pemetaan tema PkM DTPS

9. [KTS, NEW] pada IKU Butir 9, yaitu tentang jumlah luaran penelitian dan pengabdian
kepada masyarakat DPTS dalam 3 tahun terakhir adalah 0,08, sehingga tidak memenuhi
kriteria minimal yang seharusnya >=1 - upaya menutup temuan ini adalah FKH Universitas
Brawijaya melalui BPPM FKH Universitas Brawijaya telah membuat system pelaporan luaran
dari penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang telah dilakukan oleh DTPS

10. [KTS, NEW] pada Laporan Checklist Lembar Evaluasi Diri (LED), yaitu tentang Fakultas

belum mempunyai Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) - upaya menutup
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temuan ini adalah FKH Universitas Brawijaya akan membentuk Tim Penyusun Dokumen
RPJP

11. [KTS, NEW] pada Laporan Checklist LED, yaitu tentang Fakultas belum melakukan audit
internal pengelolaan sarana dan prasarana > upaya menutup temuan ini adalah FKH
Universitas Brawijaya dalam waktu secepat-cepatnya akan bersurat ke SPI untuk dilakukan
audit internal pengelolaan sarana dan prasarana

12. [KTS, NEW] pada Laporan Checklist LED, yaitu tentang Fakultas belum melakukan
pengukuran kepuasan layanan manajemen - upaya menutup temuan ini adalah FKH
Universitas rawijaya telah mengikuti pengukuran kepuasan layanan manajemen melalui
kuisioner Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) yang dibuat oleh Universitas Brawijaya

13. [KTS, NEW] pada Laporan Checklist LED, yaitu tentang Fakultas belum memiliki peta
jalan penelitian - upaya menutup temuan ini adalah FKH Universitas Brawijaya bersama
dengan BPPM Universitas Brawijaya telah melakukan upaya merevisi RIP

14. [KTS, NEW] pada Laporan Checklist LED, yaitu tentang Fakultas belum memiliki peta
jalan pengabdian kepada masyarakat - upaya menutup temuan ini adalah FKH Universitas

Brawijaya bersama dengan BPPM Universitas Brawijaya telah melakukan upaya merevisi RIP

AUDIT EKSTERNAL

Pada Tahun 2019 FKH Universitas Brawijaya belum melakukan audit eksternal untuk
penjaminan mutu dikarenakan umur masa berlaku sertifikasi akreditasi FKH Universitas

Brawijaya adalah “belum berakhir”.

h. Kinerja Penyedia Barang/ Jasa Eksternal (External Providers)

Proses penyediaan barang atau jasa yang dilakukan oleh FKH UB merupakan barang
atau jasa yang ditujukan untuk kegiatan Tridharma. Sebagian besar belanja adalah barang alat
dan bahan yang nantinya digunakan pada proses PBM. Namun, barang yang telah disediakan
tersebut juga dapat digunakan dalam kegiatan operasional di Lab. Hewan Coba FKH UB,
dimana Lab. Tersebut melayani / memfasilitasi kegiatan penelitian baik mahasiswa maupun
DPTS. Selain itu, barang yang telah disediakan tersebut juga digunakan dalam kegiatan PkM
Fakultas yaitu Pengabdian masyarakat Terpadu dan Pengabdian Hewan Qurban. Kinerja
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penyediaan barang/jasa FKH UB telah berjalan dengan optimal dan memuaskan. Hal ini
ditandai dengan perencanaan belanja barang/jasa dapat terserap/terpakai seluruhnya (100%).

4. Evaluasi Kecukupan Sumber Daya

Evaluasi Kecukupan Sumber Daya Manusia
Profil Dosen Dan Tenaga Kependidikan

Sumber daya manusia pengelola Fakultas Kedokteran Hewan terdiri dari tenaga dosen dan
tenaga kependidikan atau administrasi. Dalam meningkatkan mutu program studi S1 dan
Profesi Dokter Hewan, maka proses rekrutmen dosen dan tenaga kependidikan dilakukan
secara ketat sesuai dengan prosedur yang berlaku. Serta, penempatan dosen dilakukan dengan
memperhatikan kompetensi bidang keilmuan dosen tersebut. Total SDM Periode 2020 di
FKH adalah 74 orang.

Pada periode Januari 2020-Agustus 2020 Tenaga dosen yang terdapat di Fakultas Kedokteran
Hewan Universitas Brawijaya terdiri dari dosen Tetap (PNS dan non PNS) dengan kualifikasi S2
dan S3. Total keseluruhan tenaga dosen tetap di FKH adalah 50 orang (42 Home Base FKH

UB, 8 Home Base Fakultas Lain dengan distribusi sebagai berikut :

Jumlah
Profesi 6
S2 32
S3 12
0 5 10 I5 20 25 30 35

Grafik 1. Distribusi Kualifikasi Profesi, S2 dan S3

Sejumlah 3 dosen dengan kualifikasi profesi sedang menyelesaikan studi S2 dan S3 yang akan
lulus pada tahun awal tahun 2021. Sejumlah 32 dosen yang bergelar S2, sebanyak 4 dosen
sedang melanjutkan studi S3 di Fakultas Kedokteran UB dan FKH Unair, sehingga jumlah dosen

aktif FKH UB adalah 43 dosen. Berdasarkan Grafik 1, jumlah dosen dengan gelar profesi

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya 60



Laporan Tinjauan Manajemen Fakultas Kedokteran Hewan Tahun 2020

sebanyak 6, gelar S2 sebanyak 32, dan gelar S3 sebanyak 12. Berdasarkan Grafik 2, jumlah
dosen dengan jabatan fungsional paling banyak adalah Asisten Ahli sejumlah 21, Tenaga

Pengajar sejumlah 17, Lektor sejumlah 5, Lektor Kepala sejumlah 3, dan Guru Besar sejumlah

4,
Jumlah
Guru Besar 4
Lektor Kepala 3
Lektor 5
Asisten Ahli 21
Tenaga Pengajar 17
0 5 10 15 20 25

Grafik 2. Distribusi Kualifikasi Jabatan Fungsional

Jumlah mahasiswa FKH total di tahun 2020 adalah sebesar 1.114 mahasiswa yang terbagi
jenjang S1 sebesar 732 mahasiswa dan mahasiswa jenjang profesi sebesar 382 mahasiswa.
Dengan demikian rasio dosen tetap FKH UB terhadap keseluruhan mahasiswa adalah 1 : 25,90
dan jika dipisahkan per jenjang studi maka rasio dosen dan mahasiswa adalah 1:17,02 untuk

jenjang S1 dan 1:8,8 untuk jenjang profesi.

Lulusan dosen tetap FKH UB berasal dari dalam dan luar negeri, antara lain : Universitas
Airlangga, Universitas Gadjah Mada, Universitas Udayana, IPB, Universitas Brawijaya, Kangwon
University Korea Selatan, University of Vienna, dan University of Adelaide. Terdapat tenaga
dosen tetap diluar home base FKH UB untuk membantu proses belajar mengajar yang
berjumlah 23 dosen yang berasal dari berbagai bidang keilmuan dengan rincian sebagai
berikut 7 dosen dari FMIPA (2 dari jurusan Kimia, 1 dari jurusan Biologi, dan 4 dari jurusan
Statistika), 2 dosen dari Fakultas Peternakan, dan 2 dosen dari Fakultas llmu Budaya Jurusan
Bahasa Inggris dan 12 dosen dari MKU untuk Mata Kuliah Bahasa Indonesia, Kewarganegaraan,

Pancasila, dan Agama.
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Selain itu, FKH UB memiliki tenaga kependidikan tetap yang mendukung proses belajar
mengajar yaitu berjumlah 29 orang yang terdiri dari 7 orang Pramu Sarana dan Prasarana
Pendidikan, 1 orang Pramu Kantor, 1 orang Petugas Perpustakaan, 5 orang Petugas Keamanan,
3 orang Pengolah Data, 1 orang Pengemudi, 6 orang Pengadministrasi, 1 orang Bendahara
Pengeluaran Pembantu, 1 orang Penata Usaha Pimpinan, 2 orang Kepala Subbagian, 1 orang
Kepala Bagian, serta terdapat tenaga kontrak tidak tetap sebanyak 2 orang. Tenaga
kependidikan berasal dari 2 lulusan S2, 5 lulusan S1, 5 lulusan D3, 14 lulusan SMA, 1 lulusan

SMP, 2 lulusan SD
PENGELOLAAN DOSEN DAN TENAGA KEPENDIDIKAN

Pengelolaan dosen pada Fakultas Kedokteran Hewan berupa tugas pengajaran, penelitian dan
pengabdian kepada masyarakat dengan porsi tiap dosen sudah sesuai untuk memenuhi Beban
Kinerja Dosen dengan rata-rata 10-13 SKS per semester. Rasio mahasiswa pembimbing skripsi
1:8, dengan jumlah dosen yang memiliki kualifikasi sebagai dosen pembimbing berjumlah 33
dosen dan mahasiswa semester 7 tahun 2020 berjumlah 145 (33 : 145), sedangkan di borang
akreditasi rasio ideal adala 1 : 4, hal dikarenakan pada tahun 2020 hanya terdapat 33 dosen

yang memiliki kualifikasi sebagai dosen pembimbing.

Dosen dengan jabatan fungsional Asisten Ahli berjumlah 21 orang, Lektor 5 orang, Lektor
Kepala 2 orang dan tenaga pengajar sebanyak 17 orang. Setiap awal semester dosen akan
menjadi pembimbing Akademik (PA) rata-rata 10 mahasiswa per dosen tiap semester,
sedangkan tenaga kependidikan memiliki tugas dan tanggung jawab masing-masing dalam
penyelenggaraan proses belajar mengajar. Tenaga kependidikan telah diberikan pelatihan,
pendidikan dan jenis lainnya untuk memberikan ilmu pengetahuan sebagai tenaga

professional.

Untuk meningkatkan mutu pendikan, FKH UB terus berusaha meningkatkan dan
mengembangkan kualitas staf akademi. FKH UB telah memberikan kesempatan dosen untuk
melanjutkan pendidikan ke S2 sebanyak 2 orang, S3 sebanyak 2 orang pada tahun 2016, 2019
sejumlah 1 dosen ke FK UB, tahun 2020 terdapat 2 dosen yang melanjutkan studi S3 ke FKH

Unair.
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Peningkatan mutu pelayanan dan kemampuan tahun 2020 FKH UB telah melakukan Pelatihan

Bahasa Inggris dan Pelatihan Komputer untuk seluruh dosen dan tenaga kependidikan.

5. Efektifitas Tindak Lanjut yang Diambil terhadap Resiko dan Peluang

Sumber data yang digunakan untuk melihat efektivitas tindak lanjut berasal dari isu
pada unit kerja, pelanggan internal yang terdiri dari mahasiswa, dosen dan tenaga
kependidikan dan pelanggan eksternal yang terdiri dari alumni, pengguna jasa, dan mitra
kerjasama. Secara keseluruhan penilaian PBM FKH dikatakan baik, hal ini berdasarkan hasil
evaluasi PBM, namun untuk penilaian kinerja kepuasaan masyarakat memiliki nilai IKM 64,24
dengan mutu pelayanan D (tidak baik), untuk hal tersebut telah disusun rencana tindak lanjut.
Dalam penyusunan rencana tindak lanjut dengan melihat faktor internal dan faktor eksternal
pada FKH UB. Dilakukan evaluasi dalam setiap tindak lanjut yang dilakukan, salah satu cara
evaluasi adalah dengan rapat rutin bulanan untuk melaporkan progress efektivitas tindak lanjut
yang dilakukan.

Salah satu tindak lanjut dari keluhan terkait panjangnya masa studi mahasiswa FKH UB telah
dilakukan berbagai perbaikan. FKH UB telah mengambil resiko dan peluang dengan cara
mengantisipasi jika terdapat perubahan pada lingkungan proses belajar mengajar, kompetensi
lulusan FKH UB sudah cukup tinggi, ditandai dengan IPK rata-rata kelulusan setiap tahun diatas
3, dan masa tunggu untuk memperoleh pekerjaan pertama cukup pendek. Peluang penelitian
dari hibah menjadikan motivasi dosen untuk melaksanakan penelitian menjadi kekuatan utama
program studi FKH UB untuk meningkatkan kualitas akademik mahasiswa dan lulusan.
Ketersediaan sarana dan prasarana yang memadai mampu menunjang efektivitas dan efisiensi

pembelajaran.
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6. Peluanguntuk Perbaikan

Peluang untuk perbaikan kelanjutan pada manajemen di tahun berikutnya sebagai

berikut berdasarkan kekuatan dari FKH UB:

No Kekurangan Kekuatan Peluang perbaikan
1 Akreditasi FKH UB masih B | Fakultas Kedokteran | Fakultas Kedokteran Hewan
Hewan UB telah | Universitas Brawijaya akan
bergabung menjadi | mengajukan reakreditasi
anggota AFKHI dan | LAMPTKes pada tahun 2021
AAVS dan SEAVSA
2 SDM FKH UB masih banyak | Dosen Fakultas | Dosen FKH UB dapat studi
yang belum S3 Kedokteran Hewan | lanjut ke luar negeri untuk
masih banyak berusia | mengambil S3. Pemetaan
muda studi lanjut dosen sudah
dipersiapkan per tahun
3 SDM FKH UB masih banyak | Dosen Fakultas | Peningkatan publikasi dari
yang asisten ahli Kedokteran Hewan | dosen melalui International
masih muda dan | conference untuk
semangat untuk | peningkatan jurnal sebagai
menulis artikel syarat kenaikan pangkat
4 FKH UB kekurangan laboran | FKH UB merupakan | FKH UB bisa merekrut
fakultas baru dan pada | laboran  sesuai  dengan
tahun 2016  terjadi | kebutuhan dan kompetensi
penambahan
laboratorium  menjadi
13 laboratorium
5 Mahasiswa beprestasi FKH | Mahasiswa FKH masih | Mahasiswa FKH uUB
masih  belum memenuhi | kurang aktif mengikuti | berpotensi mengikuti
target lomba-lomba akademik | lomba-lomba akademik
nasional dan internasional
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namun aktif ikut lomba-

lomba non akademik

dikarenakan input FKH UB
sudah baik

6 Buku dari Dosen yang | Dosen FKH UB masih | Dosen FKH UB sudah
didaftarkan paten sedikit muda dan masih tahap | memiliki  spesifikasi dan
penyusunan track | sedang menyusun track
record record pengalaman
penelitian dan pengetahuan
7 Jumlah sitasi artikel dosen | Dosen FKH UB masih | Dosen FKH UB paham terkait
masih rendah sedikit artikel yang | aplikasi Zotero dan banyak
dihasilkan per Dosen mahasiswa ikut penelitian
payung dosen
8 Perjanjian Kerjasama | FKH UB adalah fakultas | FKH UB memiliki semangat
dengan Pihak Nasional dan | kedokteran hewan baru, | tinggi membangun
International kurang dan masih berusaha | kepercayaan  dari  para
mendapatkan stakeholder nasional dan
kepercayaan nasional | perguruan tinggi
dan internasional internasional
9 Persentase lulus tepat waktu | Dosen yang bisa jadi | Dosen FKH sedang
mahasiswa belum mencapai | pembimbing tugas | mengejar untuk menjadi
target akhir masih sedikit asisten ahli
10 | Mahasiswa asing FKH UB | FKH UB masih | FKH UB memiliki semangat
masih sedikit terakreditasi B sehingga | untuk mencapai standar
belum bisa mengajukan | international
akreditasi internasional
11 | Predikat akreditasi FKH UB | FKH UB memiliki | FKH UB telah melakukan

masih B

kendala SDM berkaitan
jumlah professor, lector
dosen

kepala  dan

bergelar S3

penataan rencana  studi

lanjut
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12 | Nilai TOEFL Staff dan Dosen | FKH UB masih belum | FKH UB sering mengundang
masih rendah terbiasa dengan | Professor Asing
lingkungan Bahasa
Inggris
13 | Nilai IKM FKH masih rendah | FKH UB memiliki sedikit | FKH UB memiliki PSIK untuk
staff untuk melayani menggunakan teknologi
guna pelayanan
14 | FKH belum mempunyai | FKH UB masih tahap | FKH memiliki PSIK untuk
kelas berteknologi maju proses pembangunan mempersiapkan
15 | Jumlah teknologi dari FKH | Dosen  FKH  masih | Dosen FKH UB memiliki
UB yang dimanfaatkan oleh | banyak dosen muda | semangat untuk menyusun
masyarakat masih sedikit sehingga masih | track record dan adanya
menyusun track record | penataan rencana  studi
lanjut
16 | Jumlah dosen tamu dari | FKH UB belum banyak | FKH UB  memiliki tim
pemerintah atau industry | kerjasama dengan | kerjasama untuk
belum banyak Pemerintah dan | meningkatkan  kerjasama
industry dengan pemerintah dan
industri
17 | Masih sedikit ~ jumlah | FKH UB belum banyak | FKH UB  memiliki tim
publikasi bersama (joint | join  research  atau | kerjasama untuk
publication) kerjasama publikasi meningkatkan  kerjasama

publikasi atau penelitian
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lll. KESIMPULAN DAN UCAPAN TERIMAKASIH

Berdasarkan serangkaian uraian hasil audit yang telah dilaksanakan, tingkat capaian
kinerja fakultas secara umum dan hasil umpan balik pelanggan, telah menunjukkan hasil yang
baik meskipun masih dibutuhkan dan dilakukan perbaikan lebih lanjut pada beberapa hal.
Tercapainya hasil capaian kinerja fakultas yang optimal, merupakan gambaran efektifitas
kinerja yang baik. Fakultas Kedokteran Hewan mengucapkan terima kasih kepada semua pihak
yang telah bekerja dan membantu dalam penyelenggaraan pendidikan di lingkungan Fakultas
Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya dan dalam penyusunan dokumen ini sehingga dapat

selesai dengan baik.
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Lampiran 1. Rencana Sasaran strategi dan arah kebijakan Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya

Visi Misi Tujuan Stategis Sasaran strategis Arah Kebijakan Sasaran strategis/ | IKSS/ IKP/ IKK Baseline
sasaran program/ (Tahun
sasaran kegiatan 2019)
1 2 3 4 5 6
Menjadi institusi unggul Menyelenggarakan 1. Menghasilkan lulusan 1.Tersedianya 1.Melakukan 1.Promosi program | 1.Ratio 1:6,09
dalam menghasilkan lulusan pendidikan yang di bidang kedokteran mahasiswa yang promosi program studi keketatan
yang profesional di bidang bermutu dengan hewan yang terampil, Berprestasi | studi sebagai salah penerimaan
kedokteran hewan melalui mengacu pada standart profesional dan dan berkarakter satu upaya mahasiswa
penguatan pendidikan, internasional untuk mampu bersaing di mandiri meningkatkan 2. Jumlah
penelitian dan pengabdian menghasilkan lulusan tingkat nasional dan passing grade pengunjung 80
masyarakat yang yang profesional internasional mahasiswa baru website FKH
berwawasan internasional UB per hari
guna mendukung 3. Jumlah
pembangunan bangsa follower
sosial media 600
FKH UB per
tahun
4. Updating
berita di
website FKH
UB per bulan 1
2.Meningkatkan 2.Mendirikan biro e Jumlah S1=62
kualitas softskill konseling mahasiswa Pf= 100
dan hardskill mahasiswa lulus tepat
mahasiswa melalui waktu (% per
pemberdayaan unit angkatan)
kegiatan e Jumlah
mahasiswa dan mahasiswa S1=10
program akademik DO Pf=0
yang berkualitas (%mahasiswa
per tahun)
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3.Peningkatan e |PK rata-rata 3,047
peran Dosen PA
e Lama studi 3,7
mahasiswa
4.Pembentukan Rata-rata nilai 448
unit layanan TOEFL
Bahasa Inggris mahasiswa
mahasiswa
karyawan dan
dosen
5.Pendidikan Jumlah sertifikat | 3
karakter melalui keikutsertaan
PKK Maba, KRIMA, | dalam kegiatan
Pengmas yang
Mahasiswa dan menunjang
ESQ peningkatan
softskill seperti
kepanitiaan
organisasi,
kursus, dsb
(jumlah per
mahasiswa)
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6.Peningkatan Sertifikat
hardskill keikutsertaan
mahasiswa mahasiswa
dalam kegiatan
yang
menunjang
peningkatan
kompetensi
akademik
(jumlah per

7.Pengiriman Jumlah

student inbound/ mahasiswa
outbound peserta student
exchange per
tahun

8.Penyelenggaraan | e Jumlah mata

international class kuliah
berbahasa
Inggris per
tahun

¢ Jumlah
mahasiswa
asing per
tahun
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9.Pemberian e Jumlah 8
insentif bagi prestasi
mahasiswa dan mahasiswa
dosen berprestasi tingkat
nasional dan
internasional
per tahun
e Jumlah
mahasiswa
berprestasi 12
nasional dan
internasional
per tahun
10.Pendampingan Jumlah 30
kewirausahaan mahasiswa
mahasiswa berwirausaha
per tahun
2.Terlaksananya 1.Mengembangkan, | 1.Penyusunan Dokumen 1
prose pembelajaran | menyempurnakan kurikulum kurikulum yang
berstandar dan menerapkan disesuaikan mengacu pada
internasional kurikulum yang standar RISTEK standart
sesuai standar DIKTI, KKNI, OIE, nasional dan
nasional dan dan kurikulum Vet internasional
internasional School Asean, (dokumen per 5
Asian dan Global tahun)
2.Penyusunan eJumlah 0
capaian dokumen
pembelajaran dan kurikulum OBE
RPS berbasis OBE dan RPS
berbasis OBE
per tahun
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3.Pelaksanaan e Jumlah mata S=10
pembelajaran yang kuliah yang Pf=100
berbasis OBE menerapkan
OBE (%)
Jumlah mata
kuliah S=21
berbasis e- Pf=0
learning (%)

4.Evaluasi dan e Kesesuaian 100
pemutakhiran antara
kurikulum berbasis pembimbing,
OBE bidang
keahlian dan
topik PKL
serta skripsi
(%)

Bahan ajar 6

yang berasal

dari
penelitian
sesuai
dengan mata
kuliah (jumlah
per tahun)

e Kesesuaian
substansi 100
kuliah dan
praktikum
dengan
kompetensi
mahasiswa
yang
diharapkan
(CPL) (%)

¢ Jumlah soal
mata kuliah 100
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5.Perkuliahan Jumlah dosen 6
dengan dosen asing per tahun
asing
6.Kegiatan Jumlah kegiatan | 2
kemahasiswaan mahasiswa yang
yang menunjang menunjang
kurikulum kurikulum per
tahun
2.Memaksimalkan 7.Penjaminan mutu | e Jumlah tindak | 80
peran audit internal | pendidikan melalui lanjut temuan
dan eksternal untuk | audit internal audit (%)
meningkatkan ¢ Kesesuaian
standart mutu proses bisnis
dengan SOP 0
(%)
8.Akreditasi dan Predikat B
sertifikasi akreditasi
3.Terwujudnya SDM | 1.Mendorong 1.Peningkatan up- | Jumlah dosen 7

(dosen dan tendik)
yang berkompeten
dan berwawasan
internasional

peningkatan
kualitas SDM
fakultas melalui
berbagai pelatihan
dan mempercepat
studi lanjut

dating data dosen
di database FKH

yang melakukan
up-date
database di
SIMPEG per
tahun

2.a.Penataan studi
lanjut

e Dokumen
pemetaan
dosen dan
rencana
recruitmen
selanjutnya
per tahun
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2b.Percepatan
kenaikan pangkat

o Akumulasi
jumlah dosen
bergelar S3

o Akumulasi
dosen
jabatan
lektor kepala

e Jumlah dosen
jabatan guru
besar

3.Peningkatan
kompetensi dosen
melalui pelatihan
dan seminar

Jumlah sertifikat
seminar dan
pelatihan
(jumlah
kegiatan per
dosen per
tahun)

4.Peningkatan
kualifikasi dan
kompetensi SDM
untuk tenaga
kependidikan yang
efektif dan efisien

Jumlah tendik
berdasarkan
kualifikasi per
tahun

Jumlah sertifikat
pelatihan per
orang per tahun

5.Peningkatan

Rata-rata hasil

kemampuan score TOEFL
berbahasa inggris tendik dan
dosen
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4.Tersedianya 1.Mewujudkan 1.Peningkatan ¢ Peningkatan 2,86
sarana prasarana tersedianya sarana kualitas dan nilai IKM per
pembelajaran sesuai | dan prasarana kuantitas sarana tahun
kemajuan teknologi | perkuliahan yang prasarana ¢ Jumlah kelas
sesuai dengan pendidikan sesuai berteknologi 0
standart akreditasi standar akreditasi maju per
nasional dan nasional dan tahun
internasional internasional e Tersedianya
aplikasi untuk
menunjang 1
administrasi
dan
pembelajaran
(jumlah
aplikasi per
tahun)
5.Dihasilkan lulusan | 1.Mempercepat 1.Peningkatan e Waktu 1-3
yang profesional masa tunggu kerja kegiatan ekstra tunggu
dan berkualitas melalui cokurikuler untuk lulusan
global peningkatan meningkatkan profesi
kerjasama dengan kompetensi (bulan)
stakeholder dan lulusan e Jumlah 6
alumni kegiatan
ekstra co
kurikuler
yang diikuti
oleh
mahasiswa
ner tahiin
2.Peningkatan Prosentase 100%
persiapan UKDHI kelulusan
UKDHI
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peran serta dosen
dan mahasiswa
dalam melakukan
riset untuk
menghasilkan karya
ilmiah yang
bermanfaat bagi
bangsa dan negara

kompetensi dosen
dalam pelaksanaan
penelitian melalui
training atau CPD

yang
mengikuti
kegiatan
ilmiah (jumlah
kegiatan per
dosen per
tahun)

3.Peningkatan ¢ Jumlah 8
kualitas kerjasama kegiatan
dengan open
stakeholder recruitment
melalui kegiatan per tahun
job fair ¢ Data lulusan 1,5
bekerja per
stakeholder
¢ Tingkat 70
kepuasan
stakeholder
terhadap
lulusan (%)
4.Peningkatan Jumlah kegiatan | 3
peran alumni yang
dalam dilaksanakan
meningkatkan bekerjasama
kompetensi dan dengan alumni
penyerapan per tahun
2.Menghasilkan karya 1.Peningkatan 1.Merancang dan 1.Peningkatan Jumlah proposal | 18
penelitian di bidang kualitas dan menetapkan kemampuan dosen | penelitian
kedokteran hewan yang kuantitas penelitian | roadmap dalam pembuatan dosen yang
dapat mendukung sesuai RIP FKH penelitian fakultas proposal hibah didanai hibah
peningkatan yang mengacu RIP berdasarkan kompetisi melalui per dosen per
kesejahteraan manusia UB potensi yang pendampingan tahun
melalui peningkatan dimiliki sesuai penulisan proposal
kesejahteraan hewan dengan RIP
dan lingkungan Universitas
2.Meningkatkan 1.Peningkatan e Jumlah dosen | 0

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya

76




Laporan Tinjauan Manajemen Fakultas Kedokteran Hewan Tahun 2020

kompetensi

laboran yang
mendukung

pelaksanaan
penelitian

jumlah laboran
yang mengikuti
training untuk
peningkatan
kompetensi
(jumlah kegiatan
per laboran per
tahun)

e Jumlah dosen | 18
yang
melaksanakan
penelitian
sebagai ketua
peneliti per
tahun

2.Peningkatan Alokasi dana 8,6jt
alokasi dana penelitian per
penelitian internal dosen per tahun
fakultas
3.Peningkatan join | Jumlah kegiatan | 1
research dengan penelitian yang
institusi dan atau tergabung
peneliti di dalam dalam join
dan di luar negri research per
tahun
2. Peningkatan 1.Memperkuat 1.Peningkatan Akumulasi 7
kualitas dan sarana dan kemampuan jumlah jasa
kuantitas prasarana laboratorium layanan di
sumberdaya yang | laboratorium dalam mendukung | laboratorium
menunjang sebagai salah satu pelaksanaan yang bisa
penelitian upaya dalam penelitian digunakan
meningkatkan untuk
kualitas riset dan menunjang
pelayanan kepada penelitian
masyarakat 2.Peningkatan Akumulasi N/A
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3.Peningkatan Akumulasi
kemampuan jumlah jasa
laboratorium layanan di
untuk pelayanan laboratorium
kepada masyarakat | yang bisa
digunakan
untuk
menunjang
pengabdian
masyarakat

3.Peningkatan
penyebarluasan dan
kemanfaatan hasil

1.Meningkatkan
penyebarluasan
hasil penelitian

1.Penyelenggaraan
seminar nasional
dan atau

Jumlah kegiatan
seminar
nasional dan

penelitian kepada masyarakat | internasional internasional
dan profesi yang
dilaksanakan
per tahun
2.Penyelenggaraan | eJumlah
bimbingan kegiatan
teknispembuatan pembuatan

paten dan atau HKI

paten/HKI per
tahun

e Akumulasi

Jumlah paten

dan HKI per

tahun
3.Penyelenggaraan | Jumlah kegiatan
kegiatan CPD bagi CPD yang
masyarakat dan dilaksanakan
profesi per tahun
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4.Peningkatan
diseminasi hasil
penelitian ke
masyarakat

Jumlah artikel
ilmiah dosen
per tahun
Jumlah artikel
ilmiah
nasional
terakreditasi
per tahun
Jumlah artikel
ilmiah
internasional
terindeks per
tahun
Jumlah sitasi
dosen per
tahun

Jumlah buku
berlSBN yang
ditulias oleh
dosen per
tahun

e Jumlah
produk atau
teknologi
yang berhasil
dimanfaatkan
masyarakat
per tahun

5.Pengembangan
income generating
unit

Total income
fakultas per
tahun diluar
UKT (Rupiah)

80jt
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3.Menghasilkan karya
pengabdian kepada
masyarakat

1.Menghasilkan
kualitas pengabdian
kepada masyarakat
melalui
pengembangan
kapasitas
laboratorium

1.Meningkatkan
hasil penelitian
yang berpotensi
untuk diaplikasikan
kepada masyarakat
sebagai salah satu
bentuk pengabdian
masyarakat

1.Peningaktan Dana 1,5t
penyediaan dana pengabdian
pengabdian masyarakat per
masyarakat yang dosen per
bersumber dari tahun
internal eksternal
fakultas
2.Peningkatan e Jumlah dosen | 100%
kemampua/ yang
kompetensi dosen melaksanakan
untuk pengabdian
melaksanakan masyarakat
kegiatan per tahun (%)
pengabdian e Jumlah
kepada masyarakat mahasiswa

yang terlibat

dalam 879

pengabdian

masyarakat

per tahun

¢ Jumlah

mahasiswa

yang terlibat

dalam

pengmas

dosen per 24

tahun

e Jumlah

publikasi

pengabdian

masyarakat

per tahun 8
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2.meningkatkan
kualitas pelayanan
masyarakat melalui
keterlibatan dalam
pemecahan
pemecahan masalah
peternakan dan
kedokteran hewan

1. Meningkatnya
peran dan
keterlibatan
fakultas dalam
peningkatan
produktivitas dan
pemecahan
masalah di bidang
kedokteran hewan
melalui pengabdian
masyarakat

1.Peningkatan Jumlah 2
pendampingan pengabdian
fakultas terhadap masyarakat per
pemecahan dosen per
masalah bidang tahun
kedokteran hewan
di tingkat lokal dan
nasional
2.Peningkatan Jumlah dosen 15
peran aktif fakultas | yang menjadi
dalam berbagai nasrasumber
masalah penting kegiatan
(masalah penyakit pengabdian
dan reproduksi) masyarakat
melalui kerjasama tingkat nasional
dengan berbagai dan
institusi internasional
per tahun

3.Peningkatan e Jumlah 2
produktivitas teknologi
masyarakat yang yang
difasilitasi oleh dimanfaatkan
kegiatan masyarakat
pengabdian per tahun
masyarakat e Akumulasi

jumlah desa 2

binaan
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4.Menghasilkan 1.Meningkatnya 1. 1. Pembaruan MoU | Akumulasi 34
kerjasama yang saling kerjasama dalam mengembangkan dengan instansi jumlah MoU
menguntungakan antar bidang pendidikan dan meningkatkan pemerintah yang diperbarui
instansi terkait di dalam dengan instansi kerjasama dengan maupun swasta di
dan di luar negeri untuk pemerintah maupun | berbagai pihak di dalam dan di luar
meningkatkan kualitas swasta di dalam dan | dalam dan di luar negri dalam
pendidikan, penelitian luar negri negri dalam bidang | bidang pendidikan
dan pengabdian tridharma
masyarakat perguruan tinggi
2.Pengiriman ¢ Jumlah 6
mahasiswa PPDH, instansi ber
mahasiswa S1 MoU yang
yang menjadi
melaksanakan PKL lokasi PKL
dan magang di mahasiswa
instansi (jumlah per
pemerintah tahun)
maupun swasta di e Akumulasi 2
dalam dan di luar jumlah
negri instansi
berMoU yang
menjadi
lokasi rotasi
PPDH (jumlah
per tahun)

Fakultas Kedokteran Hewan Universitas Brawijaya

82




Laporan Tinjauan Manajemen Fakultas Kedokteran Hewan Tahun 2020

3.Pelaksanaan
student and staff
exchange dengan
universitas di luar
negri

e Jumlah dosen
tamu dari
instansi
pemerintah
maupun
swasta per
tahun

e Jumlah dosen
asing dari
instansi luar
negri per
tahun

e Jumlah
mahasiswa
yang
mengikuti
kegiatan in
bound dan
outbound per
tahun

e Jumlah dosen
yang
mengikuti
outbound per
tahun

e Jumlah dosen
yang
mengikuti
inbound per
tahun

15

4.Mengirimkan
dosen untuk
menjadi
narasumber di
forum ilmiah yang
diselenggarakan
instansi lain

Jumlah dosen
yang menjadi
narasumber
atau pembicara
dalam forum
ilmiah di
institusi lain per
tahun

15
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2.Meningkatnya 1.Menjalin dan 1. Meningkatkan Akumulasi 25
kualitas kerjasama mempercepat jumlah MoU jumlah
dalam bidang kerjasama yang dengan institusi kerjasama
penelitian dan saling nasional dan lokal penelitian dan
pengabdian menguntungkan dalam bidang pengabdian
masyarakat dengan | dengan pihak lain penelitian dan masyarakat per
sektor pemerintah, untuk pengabdian tahun
industri dan meningkatkan masyarakat
lembaga riset kualitas
nasional dan penyelenggara
internasional pendidikan
2.Meningkatnya Jumlah 27
jumlah publikasi publikasi
bersama dengan bersama hasil
peneliti dari penelitian dan
instansi pengabdian
masyarakat
dengan instansi
lain per tahun
3.Meningkatnya 1. Meningkatnya 1.Terselenggaranya | e Jumlah 6
capacity building capacity building kegiatan kerjasama narasumber
yang meliputi untuk mendukung antara FKH dan kegiatan
peningkatan terselenggaranya stakeholder dalam edukasi dari
kompetensi SDM pendidikan dan bidang capacity stakeholder
dan pemanfaatan riset melalui buiding kepada civitas
fasilitas untuk penguatan akademika
tujuan pendidikan kerjasama FKH FKH UB per
dan riset dengan tahun
stakeholder e Jumlah
bantuan dana
dari 10jt
stakeholder
(Rupiah per
tahun)
e Akumulasi
jumlah
hilirisasi 2
produk FKH
UB ke
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stakeholder
per tahun

e Jumlah 40jt
bantuan
schoolarship
U to U atau
beasiswa
stakeholder
per tahun
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